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Brev fra styrets leder

Kjcere kolleger,

2022 var en eksepsjonell og vanskelig
tid for byggebransien p& alle mater -
krigen i Ukraina, hgy inflasjon,
begrenset tigang pd materialer og
tienester, skyhaye energi-, drivstoff-
og materialpriser, lgnnspress. Alle
disse omstendighetene hadde stor
innvirkning  pd&  Unibep-konsernets
gkonomiske resultater - med en
omsetning p& rundt 2,26 milliarder
PLN fikk vi et nettoresultat p& rundt 32
millioner PLN.

Krigen i Ukraina og den geopolitiske
situasjonen  har  brutalt  endret
markedsmiljget og situasjonen ikke
bare i byggebransien. Vi analyserer
situasjonen  fortlgpende og ftar
beslutninger som tjener Unibep-
konsernet, menneskene i konsernet
og samfunnet rundt oss. Samtidig
stgtter vi vére naboer i @st, som
opplever en rekke

krigens mareritt, enten ved & donere gaver og delta i ulike prosjekter rettet mot
ukrainere, eller ved & hjelpe dem i vart eget land, for eksempel ved & delta i
prosjekter for & skape en fremtid etter krigen i vért naboland i @st. Vi statter ogsd -
der det er mulig - organisasjoner som bidrar til samfunnsutvikling pd de stedene vi
arbeider.

Sterre, kompetent personale

Ved utgangen av 2022 hadde Unibep-konsernet 1 647 ansatte (ca. 2 prosent flere
enn dret far). Konsernets spesifikke virksomhet krever erfarne medarbeidere med
spesialkompetanse. Unibep-konsernet har i mange ar veert en kontinuerlig lcerende
organisasjon. Vi @nsker at vare medarbeidere skal utvikle sitt faglige potensial fil
fordel for seg selv og Unibep-konsernet som helhet. Derfor gjennomfgrer vi
profesjonelle rekrutteringsprosesser for & rekruttere medarbeidere med unik, ny
kompetanse fra markedet, spesielt siden vi for tiden - som en del av energi- og
industribyggingen - gijennomferer mange prosjekter innen energiomrddet. Moderne
teknologi er ogsd i ferd med & endre mdten vi jobber pd pd byggeplassene - for
eksempel var Copernicus-laboratoriet, som er en del av vitenskapssenteret
«Kopernikn i Warszawa, et BIM-ledet prosjekt i alle ledd: fra design, via
byggearbeidene til vedlikehold.
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Viinvesterer ogsd i den faglige utviklingen av vére ndvcerende medarbeidere ved &
utvikle individuelle opplceringslgp eller kurs for dem.

Fokus pa miljget

Vi er klar over at byggebransjen stér overfor store endringer nér det gjelder miligvern.
| 2022 utviklet derfor et team av spesialister fra Unibep-konsernet en ESG-
utviklingsstrategi - et dokument som ble godkjent av selskapets styre og
representantskapet i Unibep SA. Det er en veiviser for konsernet som helhet om
hvordan vi skal levere pd tre omréder: milig (Environmental), samfunn (Social) og
eierstyring og selskapsledelse (Corporate Governance). | Igpet av de kommende
mdnedene vil vi gjgre medarbeiderne vére og alle vi samarbeider med, kjent med
de forpliktelsene vi har pdtatt oss og mdlene vi har satt oss for de neste tre drene. Vi
arbeider ogséd med alle forpliktelsene vi beskrev i strategien.

Samtidig vil jeg understreke at alt arbeid som utferes pd byggeplassene vdare,
adllerede i dag utfgres i samsvar med lovkravene og Unibep-konsernets interne
miligstandarder. Vi overvdker miliglovgivningen lgpende, slik at vi kan overholde
kravene pd dette omrddet.

Samarbeid

Unibep-konsernet baserer sin virksomhet pd fre verdier: kunnskap, lidenskap og tillit.
Det er «Fellesskapets prinsipper og mailsetningem, som ble utviklet for et dusin &r siden
og endret i 2022, som presenterer den verdipaletten vi forventer b&de i og utenfor
organisasjonen. Vi er overbevist om at disse verdiene danner grunnlaget for en &pen
og cerlig virksomhet som drives i samsvar med gjeldende lover og interne regler.
Derfor har vi utviklet og implementert «Unibep-konsernets etiske retningslinjen i
organisasjonen var. Det er utgangspunktet for de andre regelverkene i konsernet og
sameksisterer med dem. Den gjelder for alle ansatte i Unibep-konsernet som er ansatt
i henhold til en ansettelseskontrakt eller et annet sivilrettslig forhold. Alle ansatte -
uansett stillingstittel eller stilling i selskapet - er forpliktet fil & lese dokumentet og felge
prinsippene i det. De etiske retningslinjene er implementert for & angi modeller for
holdninger og atferdsregler for de ansatte i deres forhold til hverandre,
forretningspartnere, aksjoncerer, offentlige institusjoner og lokalsamfunn i de
markedene der konsernets selskaper opererer.

Vi legger stor vekt pd sikkerheten pd byggeplassene og har utvidet
tilsynsavdelingene vére pd& dette omréddet. Som en aktiv signatar av Covenant for
Safety in Construction har vi blant annet arbeidet med & utarbeide alle instrukser
som tar sikte p& & forbedre sikkerhetskulturen og fremme sikkerhetskulturen i
lokalsamfunnene.
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For det forste effektivitet

Som Unibep-konsern er vi aktive i lokalsamfunnene, og derfor setter vi stor pris pd
samarbeid med skoler, universiteter og lokale myndigheter. Vi er for eksempel stolte
over at vi sammen med fakultetet for arkitektur ved det tekniske universitetet i
Bialystok i &revis har arrangert en nasjonal konkurranse for studenter og nyutdannede
med tittelen «Treverk i arkitektureny. vi er stolte over at vi i &revis har arrangert en
nasjonal konkurranse for studenter og nyutdannede med fittelen «Wood in
Architecturen sammen med fakultetet for arkitektur ved det tekniske universitetet |
Biatystok, og Unibep Unitalent Group Foundation er en av arranggrene av et av de
stgrste arrangementene i Podlasie-regionen, «East Design Days», der vi diskuterer
moderne arkitektur, men ogsd fremtiden for byer og regioner, med spesialister og
unge mennesker. Unibep-konsernet arbeider praktisk talt over hele Polen, og derfor
iverksetter vi mange ftiltak for & samarbeide effektivt med ulike lokalsamfunn i ulike
deler av landet - det gjelder b&de utdanning og statte til kulturarrangementer.

Aret 2023 blir ingen enkel tid - vi m& alle lcere oss & operere effektivt i et miliz preget
av konstant turbulens, hovedsakelig fordrsaket av en fullskala krig p& den andre
siden av var gstlige grense. Vi kommer til & baye ordet «effektivty pd alle méter i ér -
for risikoene vi stér overfor hver dag er mange, som du kan lese om i
bcerekraftrapporten.

Samtidig vil jeg understreke at akkurat nd&, ndr situasjonen er s& ustabil, er det verdier i
Unibep-konsernet som forblir konstante: arbeidskulturen, atmosfoeren, respekten,
tilliten og det gode samarbeidet. Til slutt vil jeg legge fil at vi alltid - selv i vanskelige
krisetider - har voert en ansvarlig, modig, men ogsé ekstremt forsiktig organisasjon.

Jeg inviterer deg til & lese bcerekraftsrapporten for 2022.

Leszek Gotgbiecki

President i styret i Unibep SA
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1. Unibep Group. Beerekraftig virksomhet

1.1. Konsernets potensial
2-1,2-2, 2-6

Unibep S.A. er et av de starste entreprenarselskapene i Polen og har veert p& markedet i mer
enn 70 &r. Siden 2008 har selskapet veert notert pd bearsen i Warszawa.

Selskapets hovedkontor ligger i Bielsk Podlaski. Selskapet har ogsd kontorer i Warszawa,
Bialystok, Lomza, Lviv, Poznan, Katowice og Raciborz.

Unibep-konsernets virksomhet er basert pa fem komplementcere segmenter:

= bygg- og anleggstjenester, inkludert hovedentrepriser i inn- og utland
(Unibep S.A.)

= energi og industriell konstruksjon (Unibep S.A.)

= infrastrukturvirksomhet (infrastrukturdivisjonen i Unibep S.A.) og infrastrukturvirksomhet
innen bygging av broer, viadukter og andre tekniske konstruksjoner (Budrex Sp. z 0.0.)
- fra og med 3.04.2023 har fusjonen mellom Unibep SA og Budrex Sp. z o0.0. funnet
sted.

= utviklingsakfiviteter (Unidevelopment S.A. og konsernselskaper)
Unidevelopment)

= modulcere trekonstruksjoner (Unihouse S.A.)

2-2,2-6

| 2022 opererer selskapet i fem markeder og befjener private og institusjonelle kunder i Polen,
Ukraina, Sverige, Norge og Tyskland. P& grunn av den politiske situasjonen i Hviterussland ble
det besluttet & trekke seg ut av det hviterussiske markedet etter & ha oppfylt
serviceforpliktelsene overfor eksisterende leverandgrer. Vi skal imidlertid fullfgre byggingen av
den polske ambassaden i Minsk - investoren er statskassen.

Til tross for krigen i Ukraina fortsetter selskapets representasjonskontor i Lviv & operere i landet.
Gjennomfaringen av kontrakter i Ukraina avhenger av den geopolitiske utviklingen i regionen.

Per datoen for denne rapporten bestér Unibep-konsernet av morselskapet Unibep S.A. og fem direkte
daftterselskaper av Unibep S.A.
Disse omfatter blant annet

= Unihouse S.A.

= UNEX Constructions Sp. z 0.0.
= Unidevelopment S.A.

= Seljedalen AS

= Unibep PPP Sp.z0.0.
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UNIBEP SA

Oddziat Infrastruktury
Unibep SA
w Biatymstoku

Unihouse SA _J |_
Bielsk Podlaski

100% Unibep SA

UNEX Construction Sp. z 0.0.
Warszawa
100% Unibep SA

Seljedalen AS
Norwegia
50% Unibep SA

Budrex Sp. z 0.0.
Biatystok
100% Unibep SA

Lovsetvegen 4 AS J
Norwegia
100% Seljedalen AS

Unibep PPP Sp. z 0.0.
Bielsk Podlaski
100% Unibep SA

UNI 2 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Unidevelopment SA
Warszawa
97,63% Unibep SA

UNI 3 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 4 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 9 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

MP Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 10 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 11 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Bukowska 18 Sp. z 0.0.

99% Monday Development Sp. z 0.0.

Monday Development Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 12 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

1% MP Sp. z 0.0.

Zielony Sotacz Tarasy MP

Lykke Szczesliwicka Sp. z 0.0. S.K.A.
100% Unidevelopment SA

UNI 13 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Sp.zo0.0.Sp. k. (¥)

99% Monday Development Sp. z 0.0.
1% MP Sp. z 0.0

Hevelia Szczesliwicka Sp. z 0.0. S.K.A.
100% Unidevelopment SA

Fama Development Sp. z o.0.
50% Unidevelopment SA

Monday Kosmonautow MP

Sp.zo.0.5p. k. (*) =

99% Monday Development Sp. z 0.0
1% MP Sp. z 0.0

UNI 5 Sp. z 0.0.

Szczesliwicka Sp. z 0.0.
92,93% Unidevelopment SA
3,31% Hevelia Szczesliwicka Sp. z 0.0. SKA.
2,82% Lykke Szczesliwicka Sp.z 0.0. SKA.
0,86% Monday Development Sp. z 0.0
0,08% MP Sp.zo.0

Fama Development Sp. z 0.0. Sp. j. (*)
0,1% Fama Development Sp. z 0.0
49,95% Unidevelopment SA

98% Monday Development Sp. z 0.0. |

2% MP Sp. 2 0.0.

Unigo Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

1 Fama Development Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
99% Fama Development Sp. z0.0. Sp. .
1% Fama Development Sp. z 0.0.

UNI 6 Sp. z 0.0.

99,98% Monday Development Sp. z 0.0. =
0,02% MP Sp. z 0.0.

Sokratesa Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

IDEA Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 7 Sp. z 0.0.
99,98% Monday Development Sp. z 0.0. =

Osiedle IDEA Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Nowa IDEA Sp. z 0.0.
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp.z 0.0

0,02% MP Sp. zo.0

UNI 8 Sp. z 0.0.

Osiedle Marywilska Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

99,98% Monday Development Sp. z 0.0. —

Coopera IDEA Sp. z 0.0.
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp.z 0.0

0,02% MP Sp.z0.0.

URSA PARK Smart City Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
50% Unidevelopment SA

*)

URSA SKY Smart City Sp. z 0.0. Sp. k. (¥)
50% Unidevelopment SA

Mickiewicza IDEA Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp.z 0.0

en selskapsdeltakers andel av overskudd og tap i henhold til kommandittselskapsavtaler

UNIT Sp. z 0.0.
98% Unidevelopment SA
2% IDEASp.z 0.0

Asset IDEA Sp. z 0.0.
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp.Z 0.0
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| Unibep-konsermnet inngdr ogsd indirekte datterselskaper der Unidevelopment S.A. og
Seljedalen AS eier aksjer. Den detaljerte strukturen til UNIBEP-konsernet, inkludert strukturen il
Unidevelopment Group, er presentert pd side 7 i rapporten.

2-7

Totalt antall ansatte 1647
Totalt antall lokasjoner for organisasijoner 8

1.1.1. Unibep-konsernets aktiviteter
2-6

I lzpet av de drene selskapet har veert i drift, har det bygget opp en sterk kapitalgruppe. | dag bestér den
av:

= Hovedentreprengr Unibep S.A. i Polen (Cubature Construction), som har boligbygging
som sin hovedvirksomhet. Selskapet har en sterk posision, scerlig pd markedet i
Warszawa. Selskapet utvikler ogs& kommersielle byggeprosjekter (hotell-, kontor-,
butikk- og servicebygg).
Av geopolitiske érsaker innstilte selskapet virksomheten pd& det hviterussiske markedet i
begynnelsen av 2022, og vi arbeider ikke p& det ukrainske markedet av krigshensyn,
men representasjonskontoret i Ukraina er fortsaftt i drift.

= Energi og industriell bygging Unibep S.A. (BEP) er et nytt segment som fokuserer p&
forutsetningene for den grenne gkonomien. Det er et svar pd& behovet for & omstille
den polske gkonomien iretning av null- og lavkarbongkonomi.
Unibep S.A.s hovedmdl i dette segmentet er & giennomfare sékalte «ngkkelferdigen
investeringer med all ngdvendig teknologi. Unibep S.A. fokuserer ogsd pd utvalgte
problemstilinger innen  energikonstruksion:  gassfyrte  vann-  og  gassfyrte
dampkjelanlegg, anlegg for konvertering av fermisk avfall, gassmotorbaserte og
gassturbinbaserte kraftvarmeverk, hydrogenfyrte kjeler, modemisering av varmekilder
og varmeakkumulatorer. Selskapet har ambisjoner om & bli ledende ogsd i
industrisektoren. | defte  forretningssegmentet  fokuserer  selskapet  pad:
produksjonsanlegg (inkludert  teknologi), lagerhaller, avfallsforbrenningsanlegg,
avlgpsrenseanlegg, kraftverk, kraffvarmeverk, tekniske bygninger for industri og energi,
tekniske konstruksjoner for teknologi og produksjon, linecere konstruksjoner
(rerledninger, prosessoverganger, transportbdnd), stél- 09 armert
betongkonstruksjoner.

= Infrastrukturdivisjonen i Unibep S.A . er en moderme enhet som utfgrer alt
innenveibygging , inkludert tomteutvikling og ingenigrarbeid. Avdelingen har et eget
vei- og brolaboratorium og en moderne utstyrs- og transportbase. Selskapet er den
ledende veientreprengren i det nordgstlige Polen. Fra og med 3. april 2023 er Budrex
Sp. z 0.0. en del av Infrastrukturdivisjonen. (selskapet ble i 2015 kjgpt opp av Unibep
SA)
- Selskapet var involvert i byggingen av broer, viadukter og veikulverter over nesten
hele Polen.

= Unihouse S.A., som er et av de sterste europeiske selskapene i modulbasert
byggebransje, brukes med hell i Europa. Selskapet er en pioner pd det polske
markedet ndr det gjelder produksjon av moderne modulbygg i tre. Per datoen for
publisering av denne rapporten brukes Unibep-konsernets konstruksjoner i et bredt
spekter av investeringsprosjekter, fra flerfamilie- og kontorbygg fil butikkpaviljonger,
hoteller og offentlige bygninger.
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De viktigste markedene er Tyskland og Norge.

= Unidevelopment S.A. er en utvikler med 15 dars erfaring. Selskapet har en etablert
posision p&d markedet for boligbygging i Warszawa, Poznan og Radom. | 2022 startet
virksomheten i Tri-City. Selskapet er medlem av Polish Association of Developer
Companies og Polish Green Building Counil (PLGBC).

= Unibep Unitalent Group Foundation. Stiftelsen ble etablert i 2017. Hovedmadalet er &
hjelpe unge, talentfulle og ambisigse mennesker til & utvikle talentene sine - det
dreier seg hovedsakelig om unge mennesker fra videregdende skoler og universiteter.
Internt er mdlet & statte ansatte som gnsker & hjelpe tii - som gnsker & dele sin
kunnskap og erfaring. Stiftelsen svarer ogsd pé& aktuelle behov, som for eksempel
hjelpen som fglge av krigsutbruddet i Ukraina.

Akfivitetene til Unibep Unitalent Group Foundation i 2022 er spesielt:

= Hijelp til Ukraina - opprettelse av en barnehageavdeling ved en av barneskolene i
Bialystok, aktiv stgtte fil matinnsamlinger og andre donasjoner som sendes til Ukraina

= | april 2022 var stiftelsen en av medarrangerene av prosjektet «De allebeste kursene i
entreprengrskapy, der finalen ble avholdt p& Leon Kozminski-akademiet i Warszawa. |
ar deltok 161 lag, eller rundt 500 personer, i den landsomfattende konkurransen for
ungdomsskoleelever.

= Medarrangear av et av de sterste arrangementene i Podlaskie Voivodeship - 4. Utgave
av East Design Days, et arrangement som samler kreative mennesker pd jakt etter
inspirasjon, kunnskap og skjgnnhet. Fjordrets utgave ble arrangert under temaet
«Arkitektur i en ny tidn. | lgpet av de to dagene deltok flere hundre studenter pd&
arrangementet, og blant gjestene var arkitekt Dr. Czestaw Bielecki, Arkitekt Przemo
tukasik - Medusa Group - Bytom/Warszawa, arkitekt Marta Sekulska-Wronska - WXCA,
Warszawa, arkitekt Michat Czerwinski - WXCA, Warszawa

= Organisering av mgter med julenissen i Bielsko Podlaskie og Biatystok - inkludert et
pedagogisk prosjekt der de fleste utdanningsinstitusjonene i Bielsko Podlaskie deltok; i
filegg fil presentasjonene ble det satft opp juletrcer i sentrum av Bielsko Podlaskie,
pyntet med gkologisk pynt av barn og unge fra de enkelte institusjonene

= llgpet av dret har stiftelsen voert mentor for sangeren Maria Martyniuk, den kunstnerisk
begavede Anna Mateuszuk (som blant annet malte en unik hinderlgype i Bielsko-
Bialas park), unge kunstnere fra The Mask-teateret, ortodokse ungdommer som var
med pd& & organisere utstillingen «Colours of Orthodox» i Finland, deltakere i
kunstverkstedene ved Czrevo-teateret og finalister i Anna German Song Festival.

= Jobber med Xylopolis-prosjektet - senteret for kunst og vitenskap i tre, som skal bygges
i Podlaskie voivodskap i lgpet av de neste drene. Stiftelsen er opphavsmannen til
ideen om et slikt senter i hovedstaden i Podlaskie voivodskap. Det er verdt & nevne at
prosjektet er i ferd med & bli mer og mer giennomferbart - i februar 2023 besluttet
regjeringen i Podlaskie voivodskap & opprette kulturinstitusionen Xylopolis for &
giennomfare prosjektet.



SEGMENTER AKTIVITETER GRUPPER UNIBEP

Segment: KUBATURBYGNINGER
Unibeb SA

Generell utfarelse er utfares av enhet morselskapet :
Unibep SA. Den viktigste sgyle er konstruksjon to
boliger. Selskapet gjennomfgrer ogsa ogsa |,

prosjekter knyttet til z naeringsbygg (fasiliteter

hoteller, kontor- og naeringsbygg). Dette segmentet

omfatter virksomheten i Polen (GW-land).

Unibeb SA

Unibep SA utvikler nytt segment aktivitet, som er et

svar pa behov knyttet til z behovet for trans -

dannelse av den polske gkonomi w mot null o

lavkarbongkonomi, med fokus pa med fokus pa pa
forutsetninger grenn gkonomi inkludert blant annet
bygging av forbrenningsanlegg,
kraftvarmeproduksjon rasjonering, fiernvarme

systemer distribuert, nyetableringer, rengjgring-

rensing systemer. Fra &r 2023 til strukturer
segmentet av overfagrt ble overfart virksomhet av
eksporttjenester (tidligere innregnet w innenfor

segmentet bygg- og anleggssegmentet
kubaturbygninger).

Segment: INFRASTRUKTUR

Unibeb SA

Veibygging i brobygging pa nordgstlige Polen, i ar
2022 blerealisert av Avdeling Infrastruktur Unibep
SA og Budrex Sp. z 0.0. (hgyt spesialisert bedrifts
bygging av broer, viadukter i kulverter vei pa omrade
nesten hele Polen). W &r 2023 Budrex Sp. z 0.0. ble
innlemmet til unibep SA.

Segment: BYGGUTVIKLING
Ingen utvikling SA, selskaper for spesielle formal

Aktiviteter som utfgres gjennom gjennom selskap
Unidevelopment SA. For tiden gjennomfart er
investeringer i Warszawa, Poznan, Radom, Tricity.

Segment: MODULZARBYGNINGER
Unibeb SA

Produksjon av moduler med bindingsverk for
bygging og montering av flerfamiliehus og offentlige
bygninger i Norge, Sverige, Tyskland og Polen.
Investeringer gjennomfert er av Unihouse SA, som
er pioner innen pa polske markedet w produksjon av
nye tsjekkisk gkologiske bygninger modulaere
bygninger w ramme- ramme bindingsverk.
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Finansielle resultater
3-3(201)

All informasjon om ledelsens tilncerming fil finansielle forhold finnes i de vedtatte
regnskapsprinsippene som er beskrevet i detalj i drsregnskapet for 2022 i kapittel 2.

201-1

Direkte gkonomisk verdi skapt (inntekter) og fordelt (driftskostnader),
lgnninger, utbetalinger til investorer og staten, sosiale investeringer)

Direkte gkonomisk verdi i 2022 Blej[oRife

organisasjoner
i fusener
PLN

A Sum driftsinntekter (Inntekter fra kontrakter med kunder + andre 5979 012
driftsinntekter + finansinntekter)

B Driftskostnader (forbruk av materialer og energi + tredjeparts 1916 755
fienester + andre kostnader etter type)

B Lenn og ytelser til ansatte (Iznn + sosiale utgifter) 034 632
B Utbetalinger til investorer (utbytte) (verdi av utbetalt utbytte i 2022 29 970
for foregdende ar)

B Betalinger til staten (skatter) (inntektsskatt + 17 074
skatter og avgifter)

B Sosiale investeringer (donasjoner og investeringer i samfunnet) 550

BEHOLDT SKONOMISK VERDI (A-B) 80 031

Beholdt gkonomisk verdi av Unibep-konsernet for 2022 er 80 031 PLN.

201-4

Samlet pengeverdi av gkonomisk stgtte som organisasjonen har mottatt fra Data

staten i rapporteringsperioden, inkludert: life
organisasjon

skattelettelser og skattefradrag -
subsidier 4] 814

investeringstilskudd, forsknings- og utviklingstilskudd og andre
relevante typer tilskudd

priser -
perioder som er unntatt fra betaling av royalties -
finansiell bistand fra statlige kredittinstitusjoner -
gkonomiske insentiver -

andre gkonomiske ytelser som er mottatt eller skal mottas fra staten for
noen aktivitet

SUM: 41 814
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| presentasjonen av indikatoren er det tatt hensyn fil subsidier fra b&de statsbudsjettet og den europeiske
union.

1.1.2. Samarbeid med andre organisasjoner
2-28

Medlemskap i organisasjioner og foreninger gir Unibep-konsernet et forum for
meningsutveksling og en mulighet fil & styrke selskapets posision i markedet. Vi skaper verdier
for samfunnet og vére interessenter ved & samarbeide med organisasjonene nedenfor.

| 2022. Unibep-konsernet eller konsernselskapene filhgrte falgende organisasjoner:

= Aviale om sikkerhet i byggebransjen, som samler de stegrste hovedentreprengrene
som arbeider i Polen. Medlemmene samarbeider om & forbedre sikkerheten pd
byggeplasser i Polen. Unibep S.A. har vcert medlem av Avtale om sikkerhet i
byggebransjen siden 2015. Organisasjonens hovedmadl er & bygge en sikkerhetskultur
blant Unibep-konsernets ansatte og medarbeidere, samt investorer og statlige og
kommunale institusjoner. Som et resultat av organisasjonens medlemskap arrangeres
det hvert &r en sikkerhetsuke med sikkerhetsopplcering. Helse og sikkerhet pd
arbeidsplassen og en spesiell kampanje, hovedsakelig rettet mot Unibep-konsernets
ansafte. Hvert &r deltar titusenvis av ansatte og flere tusen underleverandarer i
sikkerhetsuke -aktivitetene. Avtalen er inngdtt i samarbeid med blant annet ZUS,
Generaldirektoratet for riksveier og motorveier og Sjefsinspekter for helse og sikkernet
pd& arbeidsplassen.

= Polsk bygg- og anleggsklynge er et initiativ fra entreprengrer som har som mal &
bygge opp og utdype samarbeidet mellom polske byggefirmaer pd
eksportmarkedene og internasjonalisere den polske bygg- og anleggssektoren. Det er
en global presentasjon av polske bedrifters evne til & utvide og modernisere
byggebransien ved hjelp av foppmoderne teknologi, produkter, systemer og
profesjonelle ingenigrer. Organisasjonen samarbeider med offentlige institusjoner og
finanssektoren for @vrig som er interessert i & statte utvikingen av polske byggefirmaer
pd utenlandske markeder.

= Polsk bygg- og anleggsklynge samler over 300 selskaper som opererer i bygg- og
anleggssektoren. Unibep S.A. har vcoert medlem av klyngen nesten siden starten.
Siden 2015. Polsk bygg- og anleggsklynge har status som en nasjonal ngkkelklynge.
Klyngen samarbeider med grindere, universiteter, organisasjoner og FoU-senfre.
Klyngen er ogsd medlem av grinderrédet hos SMB-ombudet. Dette gjer det mulig for
klyngene & jobbe i arbeidsteam og ha en reell innvirkning p& smd& og mellomstore
bedrifter.

= Infotechsklynge - en organisasion i Podlasie som samler representanter for ny
teknologi, nceringsliv, forskning og andre organisasjoner med fokus pd teknologiske
lzsninger. Det er en av de vikfigste aktgrene i den sosiogkonomiske utviklingen i @st-
Polen.

= Handels- og industrikammeret i Bialystok er en av de sterste og mest akfive
organisasionene som samler nceringslivsakterer i det nordestige Polen. Den er
ansvarlig for & skape gkonomisk utvikling i regionen og spiller en ngkkelrolle som sosial
og lokal myndighetspartner med representanter for provinsen og regionens starste
byer.
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Vikfige

Forening for barsutstedere arbeider for utviklingen av det polske kapitalmarkedet ved
A representere interessene til selskapene som er notert p&d Warszawabgrsen. Som
ekspertorganisasjion gir den utstedere kunnskap og rdd om regulering av
aksjemarkedet og deres rettigheter og plikter.

Polsk Foreningen for utviklerselskaper er en organisasjon av de stegrste polske
byggherrene. Ved & dele bdde teoretisk kunnskap og praktisk erfaring bygger Polsk
Foreningen for utviklerselskaperpartnerskap med dem som skaper situasjonen i
bransien. Foreningens mal er & legge forholdene fil rette for utbyggingsvirksomhet slik
at polakkenes gkende boligbehov kan dekkes p& en god mate. Polsk Foreningen for
utviklerselskaper sarger ogsa for sikkerneten til boligkjgperne ved & fremme ideen om
en kodeks for god praksis, som er godkjent av UOKIK (Kontoret for konkurranse og
forbrukerbeskyttelse) og gjelder for medlemsbedriftenes forhold til boligkjgpere.
Unidevelopment S.A. er medlem av Polsk Foreningen for utviklerselskaper .

Polsk arbeidsgiverforening for bygg- og anleggsbransjen er en landsomfattende
organisasjon for selskaper i infrastrukiur- og bygg- og anleggssektoren, som fil sammen
sysselsetter mer enn 50 000 personer. Forbundet deltar akfivt i hgringer om lovgivning
som regulerer virksomheten innen infrastruktur og bygg og anlegg.

initiativer som involverer Unibep-konsernet i 2022:

Polsk rad for grenne bygninger er en organisasion som har som mal & forbedre design,
konstruksjon og bruk av bygninger i Polen, slik at bcerekraftig bygging blir normen.
Unidevelopment S.A. er medlem av Polsk r&d for grenne bygninger.
Sammenslutningen Energieffektive Hus (SEDG) er en organisasjon av selskaper som er
interessert i & utvikle og popularisere trekonstruksjon, energieffektivitet og passivhus i
Polen. Unihouse S.A. er medlem av SEDG, og som en del av samarbeidet deltar
Unihouse S.A. i initiativer organisert av foreningen, blant annet ved & dele sine
erfaringer p& bransiekonferanser.

Boligprodusentene er den norske bransjeforeningen for boligprodusenter i Norge. | sin
virksomhet fokuserer den pd boligutviklingssparsmal for & bidra til en kostnadseffektiv
boligproduksjon av hay kvalitet.

Konsernets selskaper er aktive medlemmer i mange foreninger og organisasjoner og deltar
pd& konferanser, kongresser og bransjetreff. De organiserer arrangementer med og for de
ansatte og er med pd & fremme moderne, grenn og bcerekraftig bygging. | 2022. Unibep
Group engasjert i blant annet:

deltakelse av representanter for Unibep-konsernet p& de viktigste kongressene og
moatene om fremtiden for byggebransien generelt, blant annet: Polish Construction
Congress i Poznan, Polish Infrastructure and Construction Congress, Green Industry
Summit, PRES Polish Real Estate Summit, konferansen Innovative Construction in the
Armed Forces, konferansen

«Bcerekraftig bygging — ESG», kongressen «Morgendagens byermn, konferansen Hotel
Trends Polond & CEE i Warszawa, konferansen «Kapital- og finansforum for lokale
myndighetemn eller konferansen «Hotel Investment Trends 2022,

medarranger av den landsomfattende konkurransen «Treverk i Arkitektum, som
fremmer arkitektur med tre som byggemateriale.
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Hovedarrangegr av konkurransen er fakultetet for arkitektur ved Bialystok University of
Technology, og den er rettet mot studenter og nyutdannede ved
arkitekturfakultetene ved alle polske universiteter. Md&let med konkurransen er &
fremme trearkitektur og skape en moderne og akologisk byggemate.

1.1.3. Mottatte priser

Unibep-konsernet lykkes med & utvide virksomheten. Ambisiase byggeprosjekter i Polen og
utlandet gjer selskapet til en pdlitelig og troverdig samarbeidspartner.

Osiedle Soho 18 og Wezet Porosty med farsteplassen i konkurransen «Arets byggeprosjekt
2021». Prisutdelingen fant sted 20. september 2022 i Warszawa. P& en spesiell galla, arrangert
av Polsk forening for siviingenigrer og teknikere, ble de beste byggeplassene som ble
ferdigstilt i 2021, hedret. Begge investeringene, som Unibep SA deltok i konkurransen med, ble
anerkjent av et ekspertpanel. Konkurransen «Arefts byggeprosiekt» er en rangering av
investeringer i flere trinn - byggingen md& oppfylle de hgyeste standardene for utfarelse,
kvalitet og sikkerhet. | &r tok juryen ogs& hensyn til miljigvern.

Unibep SA ble karet til det beste selskapet i byggebransjen. den 9. juni 2022 ble den sjette
utgaven av konkurransen «Morgendagens arbeidsgivern, som arrangeres av det polske
byré&et for bedriftsutvikling, avgjort i Warszawa.

Unibep SA pa pallen i Forbes' rangering: De beste arbeidsgiverne i Polen. Unibep tok tredje

3. plass (75,30 poeng) i den andre utgaven av k&ringen av Best Employers in Poland 2022, i
kategorien Konstruksjon. P& den fullstendige listen over 300 selskaper i k&ringen Polens beste
arbeidsgivere 2022 ble Unibep SA imidlertid rangert p& 36. plass. Det er magasinet Forbes som
stér bak rangeringen. Som det stér i lederartikkelen: «(...) denne samlingen er en guide fil
selskaper som gir mye mer enn konkurrentene loven.

Unibep SA ble rangert pa 4. plass i Podlaskie Voivodeship i Forbes' rangering av de mest
verdifulle polske familieselskapene blant selskaper med en omsetning p& over 100 millioner
PLN.

Ifelge manedsmagasinet Builder er Unibep-konsernet anerkjent som det storste byggefirmaet
i Podlaskie-regionen malt i omsetning. Rangeringen av hovedentreprengrer er en del av
prosjektet «Build the Futuren, som har blitt giennomfert siden 2019 av mdnedsmagasinet
«Buildem, PwC Polska og Dun & Bradstreet, og som har som mdal & analysere filstanden i den
polske byggebransien, utviklingsperspektivene og fremme byggefirmaer som oppndr
spektakulcer suksess.

Unibep SA ble karet til arets byggefirma i kategorien «Infrastruktur- og anleggsdiamanter.
Prisene og utmerkelsene som deles ut som en del av denne konkurransen, viser hvor verdifulle
infrastruktur- og byggeinvesteringer er for utvikingen av den polske gkonomien.
Konkurransejuryen begrunnet sin beslutning om & tildele prisen til Unibep SA pd felgende
mate: «Vi bestemte oss for & gi utmerkelsen i kategorien Arets byggefirma fil et selskap som
er en av de eldste byggevirksomhetene pd det polske markedet. Spesielt har det vokst
ekstremt raskt de siste drene - selskapet er ikke bare aktivt innen bygging av volumbygninger,
men ogsd veier, og utvikler et moderne produkt som modulbasert husbygging.»

Unibep SA ble rangert pa 3. plass blant regionens starste selskaper i Podlaska Ztota Setka
Przedsiebiorstw-rangeringen som arrangeres av avisen Kurier Poranny. | samme kdring ble
Leszek Gotgbiecki kéret til drets manager.
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Utbyggingsprosjektet Fama Jezyce i Poznan av Unidevelopment SA's Monday Development
har mottatt:

= Publikumsprisen i den 3. utgaven av Wielkopolskie Voivodskapets arkitekturpris

= Tittel pd den beste investeringen i Poznan i rangeringen av rynekpierwotny.pl.

1.1.4. Vdare verdier
2-23, 2-24

Et av Unibep-konsernets viktigste konkurransefortrinn er organisasjonskulturen, som er formet
av generasjoner av medarbeidere som har bidratt il utviklingen av organisasjonen i mer enn
70 &r. Vi er stolte av vére rgtter i Podlasie og selskapets historie. | &revis har vi operert i henhold
til en kodeks som er utarbeidet av vére ansatte. Unibep-konsernets felles prinsipper og mal,
som ble vedtatft i 2017 og endret i 2022, bygger konsernets identitet p& verdier som er
retningsgivende for alle ansatte. Det er kunnskap, lidenskap og fillit som gjer det mulig for oss
& gjere ytterligere ambisigse investeringer.

Unibep-konsernets felles prinsipper og mal er et dokument som er offentlig tilgiengelig pé alle
konsernets kontorer, ogsd for personer utenfor organisasjonen, via nettstedet www.unibep.pl
(ESG-fanen). Det er obligatorisk for vé@re nyansatte & gjere seg kient med den i lgpet av de
farste arbeidsdagene ved & undertegne et lgfte om & overholde Unibep-konsernets regler og
prosedyrer, inkludert en erklcering om respekt for menneskerettighetene. Vi bygger fremtiden
var basert pd felles mal og beveger oss mot det moderne med respekt for fradisjonen.

Unibep-konsernets felles prinsipper og mal viser de viktigste verdiene for Unibep-konsernet:

= Kunnskap
= Lidenskap
= Tillit

1.2. Eierstyring og selskapsledelse
2-9,2-10, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18, 2-22

Selskapet har et styre med fem medlemmer. Medlemmene opptrer i selskapets inferesse og
er ansvarlige for selskapets virksomhet. Styret leder selskapet, fastsetter de strategiske mdlene
og overvdker giennomferingen av dem, samtidig som det sgrger for at selskapet drives
effektivt og sikkert.

Sammensetningen av styret i Unibep S.A. per 31. desember 2022 var som falger:

= Leszek Marek Gotgbiecki - styreleder, som ogsd er administrerende direkter i selskapet,
= Stawomir Kiszycki - nestleder i styret, fungerer ogsé som styremedlem

finansiell,
= Krzysztof Mikotajczyk - nestleder i styret, fungerer ogsé som Konstruksjons Styremedlem

= Adam Polinski - medlem av styret, ogsé fungerende som Infrastrukturs Direktar.
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Fra og med januar 2023 ble Przemyslaw Wojciech Janiszewski medlem av styret og fungerte
0gsd som direkter for energi og industribygging.

Organiseringen og arbeidsmdten til styret i UNIBEP S.A., samt prinsippene for styrets arbeid, er
spesifisert i styreinstruksen som er tilgjengelig p& UNIBEP S.A.s neftsted under fanen
winvestorrelasjonem.

Representantskapet ferer lgpende tilsyn med selskapets virksomhet. Medlemmene handler i
selskapets interesse og er uavhengige av sine egne meninger og vurderinger.
Representantskapet i Unibep S.A. har blant annet til oppgave & uttale seg om selskapets
strategiske og finansielle planer, overvdke styrets arbeid med & n& de fastsatte strategiske
mdlene og felge opp selskapets resultater. Representantskapets sammensetning finnes pd
www.unibep.pl under «investorrelasjoner/Virksomhetsstyringn.

Representantskapet i Unibep S.A. har to faste utvalg med rédgivende og meningsdannende
funksjoner. Revisjonskomiteen, som blant annet farer tilsyn med og overvdker selskapets
finansielle rapporteringsprosess og internrevisjonsprogram, og boerekraftskomiteen, som har fil
oppgave & gi uttalelser og anbefalinger til representantskapet om planlagte investeringer og
avhendelser med betydelig innvirkning pd selskapets eiendeler, herunder bistd, gi rdd og
samarbeide med styret om boerekraftssparsmal (ESG). Ansvaret for ESG-sparsmdl er formelt
lagt til konserndirekter for gkonomi og finans.

Organiseringen og arbeidsmaten fil representantskapet i UNIBEP S.A., samt prinsippene for
styrets arbeid, er spesifisert i representantskapets reglement som er filgjengelig p& UNIBEP S.A.s
nettsted under fanen Investorrelasjoner

Det er opprettet et ESG-team i selskapet med representanter fra Unibep-konsernets selskaper
som har ansvar for miljg, sosiale forhold og eierstyring og selskapsledelse, samt utvikling og
implementering av bcerekraftstrategien.

Den 15. desember 2022 vedtok styret Unibep-konsernets strategi for bcerekraftig utvikling.
Selskapets representantskap godkjente Unibep-konsernets bcerekraftstrategi 15. desember
2022 etter & ha mofttatt en positiv uttalelse fra boerekraftkomiteen. Det er opprettet egne
team som skal arbeide for & n& mdlene i ESG-strategien, med Igpende oppfelging av
styringskomiteen for implementeringsprosjektet for ESG-strategien.

ESG-strategien er tilgjengelig pd UNIBEP S.A.s nettside under fanen «ESGy. Aksjeeierstrukturen i
Unibep SA er beskrevet bdde i drsberetningen for 2022 i avsnitt 7.4 «informasjon om aksjer og

aksjeeierskapy i arsberetningen for 2022 og i drsberetningen pd nettstedet www.unibep.pl

under Investorrelasjoner.
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25,09% m 7ofia Mikotuszko

= Beata Maria Skowronska

20,02% Wojciech Stajkowski
Bozena Lachocka

= PTE Allianz Polska SA

= PKO BP Bankowy OFE

H Free Float

10,70% B Egne aksjer

1.2.1. Unibep-konsernets etiske retningslinjer
2-23, 2-24

De etiske retningslinjene fastsetter forretningsstandardene og atferdsmenstrene som gjelder
for alle selskaper i Unibep-konsernet, b&de i fornoldet til forretningspartnere og internt.

Unibep-konsernet baserer sin virksomhet pd tre verdier: kunnskap, lidenskap og fillit. Disse
verdiene danner grunnlaget for en dpen og cerlig virksomhet som drives i samsvar med
gjeldende lover og interne regler. Kvaliteten pd aktivitetene og varene som produseres er et
resultat av samarbeid i en A&nd av foleranse, balanse, reftferdighet, respekt for
menneskerettigheter og sikkerhet. Unibep-konsernets efiske retningslinjer er utgangspunktet
for konsernets @vrige regelverk og eksisterer side om side med disse. Alle andre
konserninterne retningslinjer tar hensyn fil prinsippene i disse. Retningslinjene fastsetter
grunnleggende regler for spesifikke omrdder av etisk atferd, og brudd pd disse kan f&
disiplincere konsekvenser og til og med fare fil oppsigelse.

Retningslinjene gjelder for alle ansatte i Unibep-konsernet som er ansatt i henhold fil en
ansettelseskontrakt eller et annet sivilrettslig forhold. Alle ansatte som ansettes, er forpliktet fil &
lese dokumentet og overholde reglene i det.

Unibep-konsernets Code of Conduct er utviklet for & vise holdningsmodeller og atferdsregler
for de ansatte i forholdet til hverandre, forretningspartnere, aksjoncerer, offentlige institusjoner
og lokalsamfunn i de omrddene der konsernets selskaper opererer. Den definerer prinsippene
og verdiene som styrer Unibep-konsernets ansatte, og fastsetter deres grunnleggende
fullmakter og ansvar.

Retningslinjene inneholder grunnleggende prinsipper og retningslinjer for atferd pd felgende omrdder:

= Respekt for loven og etiske verdier

= Menneskerettigheter

= Likebehandling og forbud mot diskriminering, trakassering og mobbing
= Bekjempelse av korrupsjon og svindel

= Bekjempelse av hvitvasking av penger

= Overholdelse av prinsippene for rettferdig konkurranse

= Regler om interessekonflikter
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= Gaver, suvenirer, underholdning og andre graftisytelser
= Helse og sikkernet p& arbeidsplassen

= Forpliktelser overfor miljget

= Rapportering av brudd og uregelmessigheter.

1.2.2. Forretningsetikk
2-15, 2-16, 2-23, 2-24, 3-3 (205), 205-2, 205-3

Konsernets ansatte er klar over betydningen av forretningsetikk og behovet for & etterleve
den i et barsnotert selskap. | Unibep-konsemet arbeider vi for at alle ansatte skal oppire som
gode rollemodeller. Vi mener at korrupsjion og bestikkelser er en del av et stgrre fenomen
knyttet til verdier, etikk og integritet i nceringslivet. Nér mennesker handler pd& grunnlag av
transparente og velkjente etiske verdier, er risikoen mye lavere. Det er derfor det er s& viktig
med opplcering av personalet, der eksisterende prosedyrer og interne instrukser gjiennomgds
og diskuteres.

| filegg ftil de etiske retningslinjene er Unibeps prosedyre for antikorrupsion og
bedrageribekjempelse implementert som en del av det eksisterende systemet for
samsvarsstyring og forbedrer sikkerheten i konsernselskapenes virksomhet.

Ved & regulere prinsippene for hdndtering av tilfeller av korrupsjon eller bedrageri som kan
oppstd i alle deler av Unibep-konsernets virksomhet, pd& alle ledelsesnivder, uttrykker vi var
sterke misbilligelse av slik atferd og alle former for korrupsjon.

Unibep-konsernets prosedyre for bekjempelse av korrupsjon og bedrageri omfatter:

= fastsettelse av de formelle og organisatoriske betingelsene for & sikre at virksomheten
drives i samsvar med lover, interne forskrifter, bransjeregler og aksepterte forpliktelser,

= fastsettelse av atferdsregler for & forebygge og motvirke korrupsjon og bedrageri il
skade for selskapet,

= fastsettelse av regler for rapportering av korrupte og misbrukende akfiviteter,

= fastsettelse av regler for hdndtering av varsler,

= implementering av effektive korrigerende filtak og effektive interne kontroller.

Det er obligatorisk for alle ledere av de ulike virksomhetene i Unibep-konsernet og
kontraktsansvarlige i Polen og i utlandet & sette seg inn i dokumentene om
antikorrupsjonsprosedyrer.

Etterlevelse av antikorrupsjonsregelverket og oppfelging av ugnskede hendelser i konsernet
hd&ndteres av Compliance Coordinator, som utnevnes av Unibep S.As styreleder.
Koordinatoren samler inn og hdndterer rapporter om brudd, sikrer anonymitet for de som
rapporterer, giennomfgrer undersgkelser og overvéker og iverksetter korrigerende ftiltak. Den
organiserer systematisk opploering og aktiviteter for & gke de ansattes bevissthet om svindel
og korrupt atferd. Alle medlemmer av Unibep-konsernets styrende organer, ansatte og
forretningspartnere er informert om organisasjonens retningslinjer og rutiner for antikorrupsjon. |
tilegg har alle medlemmer av styrende organer og ledere i Unibep-konsernet f&tt opplcering i
antikorrupsjon.
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Ansatte i Unibep-konsernet er pdlagt & unngd situasioner som kan fere til interessekonflikter
som kan pdvirke deres objektivitet i forbindelse med deres aktiviteter og handlinger. En
interessekonflikt kan fagre til korrupsjon eller misbruk i situasjoner der en ansatt i kraft av sin
stilling kan oppnd en fordel som fglge av beslutninger som tas, eller pdvirke beslutninger som
tas av kolleger i forhold til den ansatte, de som stér den ansatte ncermest, eller en ekstern
enhet som den ansatte har familie-, forretnings- eller yrkesmessige forpliktelser overfor. Alle
som er i tvii om muligheten for en interessekonflikt, er forpliktet til & avstd fra & utfere
handlinger som er relatert til konfliktsituasjonen, med unntak av handlinger som kan péafere
selskapet skade. Din overordnede og/eller samsvarskoordinatoren skal umiddelbart
informeres om situasjonen.

Unibep-konsernet har faglgende interne regler som dekker omradet etikk:

= Unibep-konsernets efiske retningslinjer
= Unibep-konsernets prosedyre for bekjempelse av korrupsjon og bedrageri
= Prinsipper for forretningspartnere

| 2022 ble det ikke avdekket noen filfeller av korrupsjon i Unibep-konsernet.

1.2.3. H&ndtering av identifiserte risikoer
201-2

Risikostyringen i Unibep-konsernet giennomfeares i forhold fil de strategiske og operasjonelle
mdlene for hele organisasjonen, de enkelte selskapene, divisionene eller
organisasjonsprosessene. Risikostyringsprosessen baer pd hvert trinn voere knyttet til strategi,
organisasjonskultur og -struktur, interne prosesser, gjeldende retningslinjer, standarder og
prosedyrer samt forventninger og mal. Risikoen overvékes lgpende.

Identifiserte risikoer vurderes i forhold til hvor relevante de er for oppndelsen av selskapets mal
eller spesifikke omrdder. Risikoene vurderes ut fra sannsynligheten for at de inntreffer og
konsekvensene av at de inntreffer (alvorlighetsgrad) p& en femdelt skala, der det tas hensyn
til effektiviteten av eksisterende kontroller. For & sikre at resultatene og risikoprioriteringene er
sammenlignbare, benyttes identiske risikovurderingskriterier for alle Unibep-konsernets
virksomhetsomrdder. Risikoeiere tar sé langt det er mulig hensyn til det finansielle kriteriet nér
de vurderer individuelle risikoer. Hvis det avtales med revisjons- og internkontrollkontoret at
det finansielle kriteriet ikke er nyttig, brukes andre kriterier som er best egnet for de enkelte
risikoene. Risikoprioritet defineres som produktet av sannsynlighet og konsekvens og har en
verdi fra 1 (lavest prioritert risiko) il 25 (h@yest prioritert risiko). For & kunne hdndtere de enkelte
risikokategoriene pd en effektiv mate skilles det mellom tre grunnleggende risikonivder: hay
(score 10 og hayere), middels (score 5 til 9) og lav (score oppfil 4). Resultatet av
risikovurderingen er en liste over identifiserte og vurderte risikoer, inkludert blant annet en
beskrivelse av risikoene, identifiserte kontroller for & minimere individuelle risikoer og en
vurdering av konsekvensene og sannsynligheten for risikoene.

Risikostyringssystemet gjennomgds med jevne mellomrom. Dette sikrer at de identifiserte
risikoene, resultatene av vurderingen av dem og maten de hdndteres pd, forblir relevante, i
trdd med Unibep-konsernets interne retningslinjer og eksterne krav. Kontoret for revisjon og
internkontroll foretar en gjiennomgang av risikostyringssystemet i form av en verksted.
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Verkstedet gjennomfares i tre faser blant ledelsen i viktige forretningsomrdder, inkludert
risikoeiere. Den farste fasen bestdr i & oppdatere og/eller identifisere og vurdere risikoer. Den
andre fasen er en diskusjon av resultatene fra det fegrste trinnet og en analyse av risikoene for
Unibep S.A.s styremedlemmer, filialdirekterer og datterselskapsstyrer. Den siste, tredje fasen
bestdr i & oppsummere resultatene av gjennomgangen av  Unibep-konsernets
risikostyringssystem med ledelsen i Unibep S.A. og identifisere strategiske risikoer.

Operasjonelle og finansielle risikoer presenteres i ledelsesrapporten for 2022.

| 2022 ble det giennomfart en analyse i UNIBEP CG for & undersgke hvor motstandsdyktig den
implementerte forrethningsmodellen er mot klimaendringer. Risikoanalysen ble utfert i samsvar
med anbefalingene fra TCFD (Task Force for Climate-Related Financial Disclosures) i
forbindelse med to klimascenarier: oppvarming pd mindre enn 2 grader Celsius og en
oppvarming p& mer enn 2 grader Celsius | forhold fil fgrindustrielle temperaturer.

Analysen belyste transformasjonsrisiko  (feknologisk, regulatorisk, markedsmessig og
omdgmmemessig) og fysisk risiko (brd og inkrementell). | vurderingen er det tatt hensyn fil
vurderinger og kommentarer fil risikoer som er sendt fra de enkelte risikoeierne. Nér det
gjelder aktiviteter p& kort sikt, er risikoen knyttet fil klimaendringer generelt plassert i
kategorien middels (pd& grunn av de relativt sm& konsekvensene i dag). Risikoen knyttet fil
alvorlige voerhendelser pd kort sikt ble vurdert som lav, med unntak av risiko i forsyningskjeden
og ekte transportkostnader (middels), mens risikoen pd lang sikt ble vurdert som hgy i et
scenario der en global oppvarming pd 2 °C sannsynligvis vil overskrides.

Som en oppsummering av gjennomgangen av klimarisikoene vurderte ledelsen at pd
mellomlang fil lang sikt vil klimaendringene og tiltakene som falger av overgangen til et
lavkarbonmarked, voere en av de viktigste faktorene som pdvirker forretningsmiljget i bygg-
og anleggsbransjen.

De identfifiserte klimarisikoene vises i tabellen nedenfor:

Risikotype Beskrivelse av risikoer

@kte byggekostnader for nye
eiendommer pd grunn av innfaring av
restrikfive krav.

Risiko for endringer i forskrifter
og bestemmelser om tekniske
krav til oppfarte bygninger i
forbindelse med
implementeringen av Fit for 55

Innfere tiltak for & pdlegge
organisasjoner direkte

Teknologi forpliktelser til & redusere CO2-
utslippene.
Risiko for endringer i forskrifter Innfgring av strenge krav til energi- og
og bestemmelser om krav fil vannforbruk i eiendommene, noe som
bygninger i bruk i forbindelse kan medfere oppgradering av utvalgte
med implementering av Fit for  eiendommer.
55 forutsetninger.
Juridisk risiko knyttet til ansvar Straffer for manglende oppfyllelse av
for brudd pd forpliktelser forpliktelser i henhold til regelverket for
Juridisk klimatilpasning og -reduksjon
utvikling/I Risiko for gkte kosthader som Pdlegge organisasjonen ytterligere
ovgivning falge av innfegring av skatter, avgifter i forhold fil dens klimapdvirkning

avgifter eller andre
karbonavgifter.

(f.eks. karbonavgift, utvidelse av
anvendelsen av EU ETS-mekanismen).
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Risiko for overskridelse av
budsjetterte verdier

Risiko for utvidede
informasjonsforpliktelser for
utslippsrapportering,
rapportering av bcerekraftige
aktiviteter

Trussel om & métte beregne og
rapportere bygningers
klimafotavirykk

@kte krav til rapportering om
beoerekraftig drift - analyse av
samsvar med taksonomien

Risiko for underkompetente
team i mgte med endringer i
vére spesialiteter i forbindelse
med klimautfordringene

Mangel pd tilstrekkelig kunnskap om Fit
for 55 og andre regelverkspakker;
innvirkning pd resultatregnskapet for
innevcerende periode, f.eks. giennom
kostnader knyttet fil kompetanseutvikling
innen organisasjonstilpasning og
forventede endringer i bransjen

Gjeldsfinansieringsrisiko,
renterisiko, tilgjiengelighet
av finansiering av
bcerekraftig utvikling

EU-krav om bcerekraftig finansiering kan
gke kostnadene for fremmedkapital

Risiko for gradvise endringer
i ettersparselsstrukturen etter
elektrisitet

Trussel om stigende energipriser som
felge av en karbonintensiv
elekirisitetsmiks i Polen eller andre steder

Risiko knyttet fil
samarbeid med

Trussel om gkte kostnader for r&varer,
materialer og fjenester som fglge av
kostnadsgenererende forpliktelser pdlagt

Marked leverandgrer leverandgrene
Kundenes sgken etter eiendommer
med de hgyeste miljgsertifiseringene
og minst mulig klima- og
miljigpdvirkning - CF-pdvirkning; Risiko
for redusert ettersparsel etter «ikke-
Risiko for endringer i miligvennligen bygg Kostbart eller
kundenes/investorenes umulig & oppfylle investorenes krav il
preferanser en lavkarbongkonomi
_Mislykkede investeringer i ny teknologi eller
nye produkter/materialer
Omdgmmerisiko knyttet fil Omdammerisiko som falge av .
manglende oppfyllelse/brudd pd ESG-
manglende eller ) . .
) . . - forpliktelser/-erklceringer og brudd pd
utilstrekkelig forpliktelse fil &
Omdgmme regelverk.
redusere . . .
: . . _Tap av investorer som er involvert i ESG,
klimagassutslippene i . o
problemer med a holde pa ansatte og
atmosfceren
talenter
Fysiske risikoer forbundet Risiko for sammenbrudd, fysiske tap og
Fysiske med raske klimaendringer; ikke-planlagt nedetid i forbindelse med
akutte endringer forbundet med alvorlige veerhendelser, f.eks. flom, i
risikoer gkende intensitet av forbindelse med gjentatte ekstreme

voldsomme voerhendelser
(intfens nedbgar, hetebglger)

nedbarsmengder; Skader p&
byggeplasser (skader p&
byggematerialer, skader pd
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Hayere temperaturer, noe som kan
pdvirke komforten til arbeiderne under
prosjektgiennomfgringen

Risiko for oversvgmmelse pd steder som
ligger ved sjgen og elver; ytterligere risiko
knyttet fil plasseringen av
anleggsarbeidene (flomsletter osv.)

Risiko for usikker tilgang pd viktige révarer,
risiko i forsyningskjeden, okte
transportkostnader og forsinkelser i
distribusjonen.

@kende sannsynlighet for avbrudd i
stramforsyningen i sommerperioder
(voldsomme vcerhendelser og
belastning pé stremnettet i perioder
med intens varme).

Risiko for oversvgmmelse i
forretningsomréader

Endringer i tilgjengelighet og priser p&
révarer og byggematerialer pd grunn av
vannrestriksjoner i forsyningskjeden,
oversvgmmelser og gkte

Fysiske risikoer knyttet fil fransportkostnader.
gradvise klimaendringer; _Endringer i tidsplanene for
. endringer knyttet il gkende byggearbeidene pd grunn av gkt
Fysiske ) . . . .
. intensitet av voldsomme hyppighet/intensitet av voldsomme
kroniske . .
. . veerhendelser (intens nedbar, veerhendelser, intens nedbar og
risikoer A -
hetebalger), stigende havnivd  hetebaglger.
og redusert tilgang p& _ Risiko for devaluering av verdien av
vannressurser utviklingsprosjekter i omré&der med hayere
fysisk risiko (gjelder segmentet UDV
Group).

Muligheten for & redusere lgnnsomheten
til et bestemt utbyggingsprosjekt p&
grunn av at et omrdde er klassifisert som
hgyrisikoomrdde, f.eks. et flomslette.
_Potensial for verdifall p& eiendeler som

inngdr i landbanken

Begrensninger i tiigjengeligheten av
tomter for ytterligere
utbyggingsprosjekter
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1.2.4. Skatter og avgifter
3-3 (207), 207-1, 207-2, 207-3

A oppfylle skatteforpliktelsene i henhold fil gjeldende lovgivning og beere skattebyrden med
riktig belgp, implementert som en del av skattestrategien, er en av de grunnleggende
oppgavene i selskapets og Unibep-konsernets skonomiske politikk.

Det iverksettes akfive filtak for & hdndtere skatterisiko og sikre kontroll over selskapets
skatteprosesser, herunder Igpende idenfifisering av risikoer, reftidig innlevering av
selvangivelser med korrekte opplysninger og rettidig betaling av skatteforpliktelser.

For & sikre skatterisiko er det spesielt viktig & sarge for hensiktsmessige samarbeidsregler, en
hensiktsmessig kompetansefordeling og en arkitektur av konfrollpunkter i samarbeidet mellom
de relevante organisatoriske enhetene, inkludert regnskapsavdelingen, som er utpekt fil &
utfgre utvalgte regnskaps- og skatteprosesser. De ansafte i regnskapsavdelingen har
tilstrekkelig kunnskap og kompetanse til & utfere oppgaver for selskapet og andre selskaper i
Unibep-konsernet.

Oppfyllelse av skatteforpliktelsene stgttes av de relevante fagavdelingene/cellene og
skatteteamet, i samsvar med gjeldende prosedyrer.

Selskapets langsiktige skattemessige mal er & sikre at skatteoppgjerene er i samsvar med
gjeldende krav i skattelovgivningen med minst mulig innvirkning p& selskapets og Unibep-
konsernets forretningsvirksomhet, med tanke pd& at skattelovgivningen endres i et svcert
dynamisk tempo, og at skattemyndighetene tolker lovgivningen pd ulike mater.

Unibep SA og Tax Capital Group Unidevelopment og Tax Capital Group Monday
Development, som er etablert i Unibep-konsernet, oppfyller plikten i § 27 i selskapsskatteloven
til & gi opplysninger om den skattestrategi som fglges. Relevant informasjon om den
implementerte skattestrategien for hvert &r gjeres tilgiengelig p& nettstedet:

= Unibep SA
https://unibep.pl/relacje-inwestorskie/strategia-podatkowa.html

= Skatftegruppe Unidevelopment
https://unidevelopment.pl/index.php/strategia-podatkowa

= Skattegruppe Monday Development
https://www.mondaydevelopment.pl/strategia-podatkowa

207-4

Starstedelen av Unibep-konsernets virksomhet foregdr i Polen, der de fleste av konsemets
selskaper har sitt hovedkontor, og som fglge av dette er de ubegrenset skattepliktige i Polen.
Ved & giennomfere disse aktivitetene falger selskapene mdlene i skattestrategien som er
beskrevet ovenfor, med sikte pd & oppfylle sine skatteforpliktelser i henhold til gjeldende
lovgivning og bcere skattebyrden fil riktig sats,

Opplysninger om konsernets inntekter og betalbar selskapsskatt er en del av regnskapene
som offentliggjeres av Unibep SA, Unidevelopment SA (enkeltstGende) og Unibep-konsernet
(konsolidert).
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Unibep-konsernet omfatter to selskaper med base i Norge, som er etablert der for pdgdende
modulbaserte byggeprosjekter:

= Lovsetvegen 4AS
= Selijedalen AS

| 2022 hadde disse selskapene imidlertid ingen operasjonell virksomhet og ingen skattepliktig inntekt.

| forbindelse med utferelsen av bygge- og anleggskontrakter i utlandet p& vegne av
uavhengige oppdragsgivere opprettes det skattemessige etableringer, der inntektene
beskattes i de aktuelle landene i henhold til det aktuelle landets regelverk og under
hensyntagen fil gjeldende dobbeltbeskatningsavtaler. For 2022 eksisterte det utenlandske
skattefasiliteter for:

Verdi i PLN
Unihouse
SA
Skattegrunnlag i 2022. 259 716,40
Norge
Inntektsskatt for 2022. 57 137,82
S . pd balansedagen er det ennd ikke fattet vedtak om fastsettelse av skattegrunnlaget og sterrelsen
verige pd selskapsskatten for 2022.
pd datoen for rapporten er det ennd ikke fattet vedtak om fastsettelse av skattegrunnlaget og
starrelsen pd selskapsskatten for 2022.
Tyskland
Lokal byggeskatt for 2022. 346 069,17
Unibep
SA
Ukraina Skattegrunnlag i 2022. 265 742,00
Inntektsskatt for 2022. 47 834,00
Hviterussland Skattegrunnlag i 2022. 337 821,89
Inntektsskatt for 2022. 60 807,95

For prosiekter der det er etablert skatteanlegg, betaler Unibep-konsernets selskaper
inntektsskatt og trygde- og helseforsikringsavgifter i de aktuelle landene pd lgnningene til de
ansatfte som arbeider pd disse prosjektene.

Belgp betalt for 2022. selvangivelsesskjema pa ansattes lgnn i

hvert land Verdi i PLN
Unihouse SA

Norge 3574217,11
Sverige 55 582,79
Tyskland 826 675,46
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2. Beerekraftig konstruksjon
3-3 (203-1)

Unibep-konsernet vurderer bdde den direkte og den indirekte pdvirkningen pd miliget. Det er
en arbeidsgiver, skattebetaler, sponsor, velgjgrer, samarbeidspartner for entreprengrer og
foretar en rekke investeringer som har en positiv innvirkning p& infrastrukturen.

| forbindelse med boligutbyggingene vére bygger og leverer vi ekstra infrastrukturelementer

som

ofte brukes av kundene vdare. Det kan for eksempel vcere fortau, adkomstveier,

lekeplasser, lekefelt, torg, rekreasjonsomrdder eller insekthus.

Eksempler pa investeringer innen generell entreprengrvirksomhet og energi- og industribygging i landet:

Ferdigstillelse av Copernicus-laboratoriet som en del av utvidelsen av vitenskapssenteret Copernicus
i Warszawa.

Ferdigstillelse av bygningen av senteret for radiovitenskap og didaktikk i Warszawa.
Byggingen av musikkakademiets campus i Bydgoszcz starter.

Det er en av de viktigste investeringene for Bydgoszcz og den kuyavisk-pommerske regionen.
Tilpasning av varmekilden ved Energetyka Cieszynska fil gjeldende miljgforskrifter
giennom omfattende implementering av tre olje-gass-vannkjeler sammen med den
nadvendige infrastrukturen for h&ndtering av fyringsolje, gassforsyning ftil kjelene og
varmeutvinning fra den nye kilden. Prosjektet ble lansert i ferste kvartal 2022.

Viessmann starter byggingen av en varmepumpefabrikk i Legnica.

Eksempler pa investeringer i veier og broer:

P& grunn av den ustabile situasionen pd& grensen fil Hviterussland i desember 2021.
Innenriksdepartementet har utlyst en anbudskonkurranse for & velge ut selskaper som i
sterst mulig grad oppfyller regjeringens kriterier, og som scerlig har erfaring med
bygging av linecere investeringer, eget utstyr og personalfasiliteter.

Konsortiet bestdende av Unibep S.A. og Budrex Sp. z 0.0. vant anbudet for bygging
av to damseksjoner med en samlet lengde pd 80,7 km (seksjon 3 - 36,70 km og seksjon
4 - 43,97 km). 1 2022 ble prosjektet giennomfert i sin helhet og med stor suksess.

En 23,3 km lang del av motorvei Sé1 fra slutten av Szczuczyn-omkjgringsveien til Etk Potudnie-krysset
ble overlevert til bruk.

Eksempler pa investeringer i datterselskapet Unihouse S.A.:

Oppfering av fre bygninger i modulcer treteknologi, bestdende av 54 moduler med et
samlet areal p& 2 376 ma Kernen i Tyskland. Bygningene oppfyller den tyske
energistandarden KFW 40+ giennom en kombinasjon av fornybar energiproduksjon fra
solcellepaneler, energilagring og effektiv bygningsteknologi for & sikre lufttetthet og
tilstrekkelig termisk ytelse.

Eksempler pa investeringer i Unidevelopment-konsernet:
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=  Fama Jezyce er en utbygging i trdd med ideen om bcerekraftig byutvikling. Det
bygges pd& et omrédde som hittil har veert utilgijengelig for innbyggerne i Poznan.
Prosjektet er i frdd med resten av Jezyce - en bydel som utmerker seg med en
rikholdig infrastruktur, et stort antall sosiale initiativer og et pulserende kulturliv. Foma
Jezyce er viktig for utvikingen av nabolaget - det er en flerfaseutbygging der det i
tillegg ftil leiligheter vil bli anlagt mange felles friomrdder som vil ha en positiv
innvirkning pd& komforten i hverdagen. Utbyggeren har blant annet designet grenne
torg og indre gdrdsrom med lekeplasser for de minste, samt en gdgate med steder for
hvile og rekreasjon. Slike omrdader vil fremme naboskapsintegrasion og styrke de
sosiale bandene.

= Idea boligomrade - p& en tomt i den vestlige delen av Radom, der det fidligere I& en
radiostasjon, har et flerfaseprosjekt - Idea boligomrédde - veert under bygging siden
2016. De etterfeglgende delene av denne utvikingen gjer gradvis omrddet til en
innbydende del av byen. Ideen til Unidevelopment SA, som utvikler boligomréde
Idea-prosjektet, er & kombinere bolig-, ncerings- og rekreasjonsfunksioner. En slik
helhetlig tilncerming og tilrettelegging av flere fasiliteter for innbyggerne er i frdd med
konseptet 15-minuttersbyer. Det planlegges blant annet et offentlig grentomrdde og
et torg. Prosjiektet gjer det mulig & utnytte omradets potensial i umiddellbar ncerhet il
senfrum og dermed motvirke byspredningen i byens utkant.

2.1. Prioritering av investeringer i energieffektive og beerekraftige byggverk

3-3 (egen indikator)

Vi er overbevist om at var konstruksjon og de teknologiene vi tiloyr, er bransjens fremtid. Vi
gnsker & bygge og filby kundene gkologiske, passive og nullenergibygg som oppfyller strenge
krav fil energiforbruk.

| 2022. Unibep S.A. fullferte Copernican Revolution Workshop, en del av Copernicus Science
Centre i Warszawa. Det er et av de mest moderne og samtidig et av de mest innovative
anleggene som er bygget i Polen ndr det gjelder miljigpdvirkning. Helt fra starten av, dvs. fra
konseptkonkurransestadiet, ble prosjektet giennomfert med BIM-metodikk. PPK drar ogsd
nytte av et bygningsstyringssystem (Building Managment System eller BMS). Dette
programmet styrer og overvdker grafisk de tekniske installasionene pd& omréddene
luftbehandlingsaggregater, varmesentral, kiglevannssentral og stremmdilere. | tillegg styrer
BMS driften av belysningssystemet og viftekonvektorene. Automatisering av prosesser pdvirker
komforten og sikkerheten til brukerne av bygningen, i tillegg til & gi skonomiske fordeler. Blant
de intelligente Igsningene som brukes i PPK, er det verdt & nevne den automatiske styringen
av romtemperatur og lys.

Bygningen drar nytte av en rekke grgnne og energieffektive lgsninger. Den er blant annet
utstyrt med en solcellepark. | tillegg er bygningen utstyrt med en kjglevannsenhet som
betjener kjgleaggregatene i luftbehandlingsenhetene og viftekonvektorene i rommene, og
har et system for regnvannshdndtering. Anlegget ble tildelt p& kongress “Polsk , infrastruktur
og anleggsvirksomhety i mars 2023.
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| Unibep S.A. ble segmentet for energi- og industribygging etablert i slutten av 2021 for &
skape et tilbud om energimodernisering i industriell skala ved hjelp av praktisk erfaring fra alle
konsernets avdelinger. BEP driver for tiden flere prosjekter i Polen, blant annet knyttet fil
utskifting av kjeler til energibesparende og lavutslippskjeler, samt en varmepumpefabrikk for
den europeiske giganten Viessmann.

Som en del av Unibep-konsernets bcerekraftstrategi fokuserer Infrastrukturdivisionen pd &
minimere virksomhetens miljgpdvirkning, ivareta sikkerheten til ansatte og kunder og stette
utvikingen av lokalsamfunn. Divisjonen falger velprevd miligpraksis, som for eksempel &
minimere utslipp og redusere produksionsavfall ved & gjennomfere veiprosiekter med
maksimal gjenbruk av materialer pd& stedet, inkludert bearbeiding pd anlegget og
tilbakefering til anleggssyklusen. | filegg gjennomfares infrastrukiurinvesteringer som tar
hensyn fil dyrekryssinger og ivaretakelse av naturlig forekommende arter for & beskytte det
biologiske mangfoldet p& anleggene.

| 2022 startet Unibep SAs infrastrukturdivision overgangen til fornybar energi ved & koble to
solcelleanlegg fil stremnettet - ett ved WMB i Lipowa Géra og ett ved WMB i Lewki.
Miligundersgkelser giennomferes Arlig, og stavavirekksfiltre skiftes ut p& alle asfaltfabrikker for
& minimere de negative effektene av asfaltproduksjonen.

Siden 2022. Unihouses forsknings- og utviklingsavdeling utfarer LCA-analyser (Life Cycle
Assesment) av produserte bygninger. Dette innebcerer & undersgke karbonavirykket og
andre miligpdvirkninger fra bygningene vére. Det tas farst og fremst hensyn til materialene
som brukes i produksjon og transport, men ogsd fil bruksscenarier og bygningens senere
levetid. Resultatene vil gjgre det mulig & sammenligne Igsningene som brukes, planlegge
strategier og forbedre produktene i fremfiden.

Solcellepanelene som ble installert pd fabrikkomrddet i 2021, bidro med 7,5 prosent fornybar
energi til det totale stramforbruket i 2022.

Unidevelopment S.A. har falgende mal i forbindelse med implementeringen av grenne bygg:

= Miljgsertifisering av utviklingsprosjekter
= Bruk av fornybare energilgsninger
f.eks. solcelleanlegg
= Implementere Igsninger i trdd med ideen om en sirkulcer skonomi, f.eks. i form av vannforvaltning

2.2. Forsyningskjede
2-6, 3-3 (308-1)

Mye avhenger av underleveranderene vére, og derfor velger vi dem med omhu etter
miligkriterier som blant annet er nedfelt i dokumentet «Miljgkravn. Vi er i dialog med vikfige
leverandgrer om karbonavirykket fil produktene deres.
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Unihouse S.A. har en manual for innfgring av nye materialer. Den peker p& behovet for &
innhente alle ngdvendige erklceringer fra leverandarene, inkludert miligdeklarasjoner, og &
velge materialer med minimal miljgpdvirkning, f.eks. ndr det gjelder formaldehyd- eller VOC-
innhold.

Vi gnsker & basere var virksomhet pd velpravde og miligvennlige materialer. Vi erkjenner at
oppbyggingen av en slik leverandegrkjede krever mye arbeid og er forbundet med risiko,
blant annet avhengigheten av tfilgangen p& materialer og fienester, noe som pdvirker
enhetsprisene, og behovet for & investere meri & finne nye lgsninger.

| 2022. Unibep Group farer ikke statistikk over antall nye leverandgrer som har blitt verifisert
med hensyn fil ESG.

Som en del av implementeringen av ESG-strategien er det opprettet en prosjekigruppe som skal:

=  Oppbygging av en policy for ansvarlighet for miligpdvirkning ved & utdanne og sette
standarder basert pd& bcerekraftprinsipper blant interne og eksterne interessenter.

=  Fremme lovlig atferd basert pd etikk, antikorrupsjon og anti-hvitvasking, beskytte
menneskerettighetene og ta vare pd miljget.

» Forbedre prekvdalifiseringen og vurderingen av motparter i leverandgrkjeden.

P& innkjgpsomrddet stdr Unibep-konsernet overfor risikoer som pdvirker alle byggefirmaer, blant annet
stigende priser og begrenset tilgang pd& materialer og tjienester.

2.2.1. Ravarer og forsyninger
2-6,3-3 (301-1)

Materialene og révarene som brukes under anleggsarbeidet har en direkte og indirekte
innvirkning p& miljget. Forbruket av materialer og révarer utgjer en betydelig andel av
organisasjonens samlede karbonavtrykk. Derfor overvékes forbruket av materialer og révarer,
og det iverksettes filtak for & optimalisere bruken og redusere avfallsmengden.

| Unibep-konsernets selskaper har asfalt, betong, sement, tre, gips, filslag, isolasjonsmaterialer,
kalkmel og stdl en viktig posisjon blant materialene og rdvarene som brukes. | 2022 ble
forbruket av Unibep-konsernets egne materialer og rdvarer standardisert og overvdket. |
fremtidige rapporteringsperioder planlegger konsernet & utvide omfanget av rapporterte
data om material- og rdvareforbruk og & inkludere vdre leverandgrer i rapporteringen.
Unibep-konsernet har forpliktet seg til & maksimere bruken av révarer og materialer, inkludert
révarer fra avfallsbehandling.

Unihouse S.A. henter sitt viktigste rdstoff - trevirke - hovedsakelig fra sertifiserte avlinger. Bruken
av fre, OSB og gipsplater minimeres ved & optimalisere bruken av disse materialene pd
designstadiet. Materialene som blir fil overs, brukes blant annet fil bygging av mindre
bygninger.

Unihouse S.A. deltar i Cleaner Production Academy, som fremmer en moderne miljgstrategi
og prakfisering av forurensnings- og avfallsfri  produksjon. Takket vcere renere
produksjonsdesign kan vi bruke tre, OSB og fibersementplater, som er for smd& fil & bli
innlemmet i moduler, til & lage kattehus, pinnsvinhus, fuglekasser og redekasser.
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Takket vcere samarbeid med lokale skoler, barnehager, dyrebeskyttelser, sosiale hjem og
skogsdistrikter finner dyrene ly i disse hyttene.

Unihouse S.A.s modulcere konstruksjon passer perfekt inn i frenden mot energieffektiv og
miligvennlig bygging. Trevirke fra planmessig skogsdrift er et fornybart og energieffekfivt
materiale. Det er en regulator for klimaet, og avfallet er et sekundcert r&stoff, spesielt for
energiproduksjon 0gco2-agring.

Vi er klar over at de grunnleggende materialene og r&varene som Unibep S.A. bruker, er
produkter fra bransjer som har en betydelig innvirkning pé& klimaet (betong-, asfalt- og
drivstoffproduksjon, sement, stdlproduksjon). Vi har valgt & forvalte disse ressursene effektivt
og maksimere gjenbruken av dem der det er mulig. | forbindelse med konsernets virksomhet
planlegger og giennomfarer vi aktivitetene vére pd en slik mate at vi i farste omgang utnytter
rAvarer og materialer optimalt. Det legges stor vekt pd korrekt utsortering av avfall som ikke
har blitt forhindret, og gjenvinning av avfallet i etterkant.

Vi er bevisste pd virkningen av materialene og r&varene som brukes, og legger stor vekt pd &
utvikle byggetiloudet pd riktig mdate og optimalisere ikke bare selve prosjektgiennomfaringen,
men ogsd sparsmdlet om materialleverandarer og underentreprengrer, noe som er planen
vér for de kommende d&rene.

301-1

Materialer / ikke-fornybare ravarer

Asfalt T 13 350 17 260
Sement T 4331 3 466
Gips T 4 687 2 673
Aggregater T 807 961 841 056
Stal T 34731 30 540
Kalksteinsmel T 8193 6 353
Betong ma 220762 226 023
Isopor ms 2 432 4938

Mengde ravarer og materialer som 878 699 907 275

forbrukes fra ikke-fornybare kilder 223 194 230 961

Materialer / ikke-fornybare ravarer Enhet 2022 Masse 2021 Messe

Tre

T 5446 5927

Mengde ravarer og materialer som

forbrukes fra ikke-fornybare kilder
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Data om forbruk av materialer og révarer er basert p& regnskapsdata registrert i Microsoft
Dynamics AX 2012. Tommelfingerregelen ble vedtatt: innkjgpt materiale = forbrukt materiale.
Basert p& materialenes egenskaper ble de klassifisert i ulike materialgrupper. Tallene for 2021
er omregnet for & sikre en konsekvent Kklassifisering av de ulike sortimentene i
materialgruppen.

2.2. Ansvar overfor kundene
2-25, 2-26, 3-3 (419)

Vért hovedmdl er kundetilfredshet. Vi tar sikte p& & gjere dette samtidig som vi tar hensyn fil
alle gjeldende lovkrav for produktene og fjenestene vi leverer.

Unibep S.A. har tatt i bruk kravene i de internasjonale ISO-standardene som et sett med
beste, tigjengelige og anbefalte praksiser for & drive virksomhet innenfor ulike aspekter av
bedriftens samfunnsansvar. Konsernet hdndterer miligsparsmdl, sikkerhet pd& arbeidsplassen,
kvaliteten p& byggearbeidene og de produserte byggevarene ved & anvende kravene i ISO
9001, 14001, 45001 og PN-EN 13108-21 i form av et helhetlig intfegrert styringssystem som er
underlagt uavhengig sertifisering. Omfanget av sertifiserte akfiviteter er definert i de enkelte
sertifikatene, som er tilgiengelige p&d www.unibep.pl

Hvordan Unibeps integrerte styringssystem fungerer, er gjenstand for regelmessige
risikobaserte analyser. Alle selskapets prosesser overvdkes, kontrolleres og beskrives i form av
interne prosedyrer som gjeres tilgiengelig for de ansatte pd intranettet. Instrukser og ordrer
som henviser til det integrerte styringssystemet, oppfyller kravene til aktsomhetsprosedyrer.
Styret i Unibep S.A. bekrefter vére ambisjoner. Policy for det integrerte styringssystemet, som
innebcerer at de ansatte prioriterer kundenes behov, konfinuerlig utviking av de ansattes
kompetanse, effektiv styring av arbeidssikkernet og miligvern, overholdelse av gjeldende
lover og etiske standarder og samarbeid med lokalmiljget.

De ansatte ved revisjons- og internkonfrollkontoret verifiserer konfinuerlig det integrerte
styringssystemet ved & gjennomfare revisioner og internkontroller i henhold til &rlige planer.
| 2022 utfarte de 14 oppgaver for & sikre at internkontrollsystemet fungerer som det skal, blant
annet innen konfraktsgiennomfering, garantiservice, helse, miljg og sikkerhet og vedlikehold
pd& Unihouse-fabrikken. Status for implementeringen av de relevante anbefalingene fra de
ovennevnte oppgavene overvdkes systematisk.

Det integrerte styringssystemet gjiennomgds ogséd med jevne mellomrom av toppledelsen.
Resultatene av disse giennomgangene skal bekrefte at de organisatoriske lgsningene som er
valgt, er hensiktsmessige og effektive, samt gi rom for & iverksette kontinuerlige forbedringer i
et eksternt og internt miljg i dynamisk endring. De utferte aktivitetene bekreftes av de positive
resultatene fra eksterne revisjoner i forbindelse med DEKRA Certification's tilsyn med det
integrerte styringssystemet og ITC's fabrikkproduksjonskontroll i infrastrukturdivisjonen.
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2-27, 419-1

En oversikt over Unibep-konsernets vesentlige rettssaker finnes i Ledelsens beretning om
konsernets virksomhet for 2022 (8.2 - Rettslige prosesser) og i konsernregnskapet for 2022
(6.35.1. - Betingede eiendeler og forpliktelser).

2-25,2-26, 3-3 (417)

Kommunikasjon med ansatte og det eksterne miliget er en prioritet for oss. Vi utvikler vére
kommunikasjonskanaler pd sosiale medier og deltar i kampanjer rettet mot studenter og
unge ingenigrer. Vi er ngye med & merke produktene riktig. Unibep Group betegner dem
som et serviceselskap.

Det er kun Unihouse S.A., som produserer moduler, som merker produkiene sine av logistiske
Arsaker, i henhold til en metodikk de har utviklet for & unngé feil p& byggeplassen.

NAr det gjelder kommunikasjon i Unibep-konsernet, gjelder falgende:

= en merkevareplan (et strategisk dokument som beskriver hvordan merkevarene vére
skal kommuniseres, hvordan vi skal kommunisere fil det eksterne markedet og hva og
med hvilke verktgy vi kommuniserer internt osv;)

= Visual Identity Book (en samling grafikk som beskriver merkevarene vére);

= standardisering av utseendet pd nettsteder og regler for merkevarebygging av nettsteder;

= medieovervdking, som gir oppdatert informasjon om konsernets og merkevarenes filstedevcerelse i
media;

= Arlige kommunikasjons- og markedsfaringsplaner;

= regelmessige mdnedlige mater i Unibep-konsernets markedsfaringsteam, som er et sted for
informasjons- og erfaringsutveksling om den daglige driften.

Felgende risikoer ble identifisert pd markedsfaringsomradet:

= negative meninger som dukker opp pd nettet (i sosiale medier, diskusjonsfora osv.);

= manglende evne til & kommunisere p& grunn av en IT-infrastruktur som ikke fungerer;

= at det oppstdr krisesituasjoner som har en negativ innvirkning pd konsernets omdgmme;
= hvordan den daglige driften av konsernselskapene pdvirker konsernets image,

= ddrlig kvalitet pd ekstern eller intern kommunikasjon;

= negativinformasjon i det offentlige rom som pdvirker de gkonomiske resultatene

417-3

Unibep-konsernet hadde i 2022 ingen avvik knyttet til regelverk og frivillige retningslinjer for
markedskommunikasjon, herunder reklame, salgsfremmende filtak og sponsing.

2-27, 3-3 (416), 416-1

Unibep-konsernets kjernevirksomhet er bygging av boliger og offentlige bygninger. Det er en
virksomhet som har et spesielt ansvar for de investeringene som bestilles. Lovgivningen i hvert
enkelt land sfiller spesifikke krav fil helse og sikkerhet for de som oppholder seg i disse
bygningene. Helse og sikkerhet for kundene, som er sluttbrukerne av produktene vi selger, stér
sentralt i konsernet.

31



f EL"lJFllbep Rapport om bcerekraftig utvikling

Uaktsomhet pd dette omrédet kan f& sveert alvorlige juridiske og akonomiske konsekvenser,
og i verste fall fgre til at menneskeliv settes i fare og at selskapet utestenges fra markedet.

Unibep-konsernet styrer kvaliteten pd sine investerings- og byggeprosjekter i samsvar med
lovens krav. | tillegg fil tilliten mellom byggherre og entreprenar er det ekstremt viktig & ivareta
sikkerheten og helsen til alle interessenter i byggebransjen.

Unibep-konsernet har felgende sertifikater:
Unibep S.A. og Unihouse S.A. eier:

1. 1SO 45001:2018 sertifisering av ledelsessystem for helse, milig og sikkernet p& arbeidsplassen
2. 1SO 14001:2015-serfifikat for miljgledelsessystem
3. ISO 9001:2015-sertifikat for kvalitetsstyringssystem

| tillegg har UNIHOUSE SA:

1. SINTEF teknisk godkjenning for Unihouse S.A.s paneler og moduler. Godkjenningen
omfatter alle tekniske lgsninger for Unihouse S.A.s bygningselementer som oppfares i
Norge. SINTEF verifiserer dem opp mot tekniske forskrifter, bygningsfysikk, akustikk og
brannvern. Den kontrollerer ogs& materialene som brukes med hensyn til egenskaper
og potensiell innvirkning p& menneskers helse (f.eks. kontrolleres utslippsniviene for
formaldehyd; produkter med for hgyt formaldehydinnhold kan ikke brukes).

2. European Technical Assessment ETA - gjgr det mulig for Unihouse S.A. & merke sine
produkter med CE-merket. RISE Institute, som stér bak denne vurderingen, konftrollerer
alle Igsninger med tanke p& konstruksjon, bygningsfysikk og brannmotstand.

3. Samsvarssertifikat for Unihouse S.A.s produkter i henhold fil tyske standarder, utstedt av
Bundes-G..0tegemeinschaft Montagebau und Fertighduser e.V. og et RAL-sertifikat
som bekrefter den haye kvaliteten pd utfarelsen av disse produktene.

UNIBEP SAs infrastrukturdivision har et sertifikat for fabrikkproduksjonskontroll for sine
bitumenanlegg. | 2022. Unibep-konsernet hadde ingen avvik fra regelverk knyttet fil
produkters og tjenesters innvirkning p& kundenes helse og sikkerhet.

3-3 (418), 418-1

Konfidensialiteten til informasjon i Unibep-konsernet er beskyttet i henhold til den generelle
ordningen for beskyttelse av bedriffshemmeligheter. Systemet bestdr av fysiske
databeskyttelsestilfak, inkludert beskyttelse av kontorkomplekset ved hjelp av et eksternt
selskap, adgangsbegrensning til bygningen for uautoriserte personer ved hjelp av et
smartkortsystem, overvéking, riktig dokumentasjonssirkulasjon, anvendelse av prosedyrer som
sikrer konfidensielle data i [T-nettverket (f.eks. autorisasion av tilgang fil kopierings- og
utskriftsenheter og utskrifter ved hjelp av ncerhetskort) og sikkerhet for data som overferes via
Internett (f.eks. kontroll av nettverkstrafikk, sikring av datamaskiner, plassering av servere i sikre
rom, sikring av informasjon med egnet programvare).

Et av mdlene i UNIBEP CGs vedtatte ESG-strategi er & respektere personvern og
konfidensialitet. Det er opprettet en egen prosjektgruppe som arbeider med lagsninger for &
forbedre konsernets informasjonssikkerhetssystem.
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De ansatte ved revisjons- og internkontrollkontoret giennomgdr kontinuerlig kontrollene som
er pd plass for & sikre datasikkerhetssystemene, ved & gjennomfgre revisioner og
internkontroller i henhold til de fastsatte Arsplanene.

Selskapet har vedtatt retningslinjer for beskyttelse av personopplysninger med filhgrende
prosedyrer, som utgjer et sett med interne regler som skal sikre korrekt behandling av
personopplysninger, og som tar hensyn til forpliktelsene som fglger av Europaparlamentets og
Rd&dets forordning (EU) 2016/679 av 27.04.2016 om beskyttelse av fysiske personer i forbindelse
med behandling av personopplysninger og om fri utveksling av slike opplysninger og om
opphevelse av direktiv 95/46/EF og polske lovbestemmelser om beskyttelse av
personopplysninger. Forpliktelsene i retningslinjene gjelder for alle personopplysninger som
behandles av selskapet, enten det er i papir- eller elektronisk form. Retningslinjene gjelder for
alle ansatte i selskapet. Retningslinjene skal revideres av selskapets personvernombud ved
utgangen av hvert kalenderdr eller ved endringer i lovgivningen.

| 2022 ble det ikke mottatt noen klager pd brudd pd kundenes personvern.

For mer informasjon, se dokumentet: Styrets beretning om Unibep-konsernets virksomhet i 2022
i avsnitt. 8.1 - Beskrivelse av risikoer og farer.
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3. Beerekraftig drift

3.1. Unibep-konsernets pavirkning pa miljget
3-1,3-2,3-3

Hver eneste utbygging fra planleggingsstadiet fil ferdigstillelse og overlevering av prosjektet fil
bruk giennomgds med tanke pd miligpdvirkning. Investeringslederen, sammen med en
dedikert miligspesialist, identifiserer og h&ndterer miljarisikoer og -muligheter som kan oppstd i
lzpet av arbeidene gjennom hele prosjektets levetid. Det er hver enkelt av vére ansatte og
medarbeidere som har ansvar for & utarbeide, implementere og gjennomfere tiltak for &
redusere miligpdvirkningen.

IDENTIFIKASERING

Identifisering og vurdering av miljgaspekter

Unibep Group har utviklet en egen metodikk for & identifisere og vurdere alle
miligpdvirkninger som kan oppstd i de ulike fasene av prosjektet, inkludert bygging, fer
idriftseftelse og idriftsettelse.

Prosessen med & identfifisere miljgaspekter bestdr av fre hovedfaser:

= analyse av prosjektets bygge-, fer- og idriftsettelsesfaser, med identifisering av alle akfiviteter som
kan pdvirke miljzet;

= karflegge miljgaspektene knyttet til de identifiserte aktivitetene og identifisere trusler
(risikoer) og muligheter;
= miligkonsekvensutredning.

Falgende miligaspekter tas i betrakining ndr vi utferer arbeid pd anlegget og identifiserer
pdvirkninger p& de naturlige omgivelsene:

= samspill med bygningsmiliget/nabolaget

= okkupasjon av bakken

= vannforbruk

= potensiell vannforurensning

= utslipp av avfall

= potensiell jordforurensning

= Utslipp av forurensende gasser til atmosfaeren
= utslipp av forurensende partikler fil atmosfceren
= generering av avigpsvann

= generering av stay

= skader pd stativet

= tapidyrebestander

= vibrasjonsutslipp

= forbruk av r&varer/materialer/naturressurser

= strgmforbruk

= termisk energiforbruk

= drivstofforbruk
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= bruk av stofferi byggevarer
= muligheten for manglende overholdelse av gjeldende regelverk

Maten miligaspekter identifiseres og vurderes pd er beskrevet i detalj i den interne prosedyren
«ldentifisering og vurdering av miljgaspekten.

2-23, 2-24

PLANLEGGING
Miljghandlingsplan

Naturverntilfakene som planlegges av Unibep-konsernets selskaper, tar hensyn fil nasjonale
lovkrav om miligvern og lokal lovgivning, inkludert bestemmelsene i miligbeslutninger som er
fastsatft for de enkelte investeringene.

Prinsippene for h&ndtering av levende og livigse naturelementer er beskrevet i dokumentet
«Milighandlingsplan». De er et resultat av vurderingen av miligaspektene som er gjort i
forbindelse med byggingen, og forplikter alle entreprengrene til & utfare arbeidene i samsvar
med bestemmelsene i planen og iverksette tiltak for & minimere miljigpavirkningen.

Avhengig av investeringens spesifikasjoner kan planen endres ved & legge fil eller fierne
relevante miljgfiltak. Den endelige utformingen er et resultat av et samarbeid mellom
miligspesialisten og anleggsledelsen, der det bestemmes hvilke typer miljgtiltak som er
planlagt og mulige & giennomfare.

TILTAK

Vére akfiviteter knyttet til de idenfifiserte miljgaspektene er basert pd de standarder og
prosedyrer som er pd plass for & sikre at UNIBEP-konsernets aktiviteter utfares p& en méte som
garanterer miljgsikkerhet og samsvar med den vedtatte policyen og relevante juridiske og
andre krav.

Eksempler pd& ftiltak vi iverksetter for & redusere innvirkningen av anleggsgjennomfaringen pd miljget

= vi verner om naturelementer med natfurverdi, frcer og busker, og hogger dem kun i
henhold fil vilkérene i hogsttillatelsen etter at en ornitolog har verifisert at det ikke
finnes levesteder for fugler,

= vi beskytter mot lekkasjer av farlige stoffer - vi bruker metoder som eliminerer faren ved
kilden (miljgpakker, utvaskingskar, oljeutskillere, innkapslede tanker osv.),

= Vi beskytter byggeplassen og omrddet rundt mot stav og vinderosjon ved blant annet
& forsterke de viktigste funksjonelle delene av byggeplassen, begrense kjgretayenes
hastighet, bruke geotekstiler p& gjerder, mekanisk komprimering eller tilsé omrddet
med hurtigvoksende vegetasjon,

= Vi felger interne regler for tilsyn med avfallshdndtering, og tar sikte pd & redusere
avfallsgenereringen s& mye som mulig ved & gjenbruke materialer i et bestemt
prosjekt eller i hele Unibep-konsernet, og fil slutt sortere ut avfallsfraksjoner som kan
returneres fil kretslgpet,
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= vi gir ansafte og medarbeidere opplcering i ulike miligsparsmdl i lgpet av
investeringsarbeidet, slik at de far gkt kompetanse og bevissthet om temaet

OVERVAKING OG FORBEDRING

Unibep-konsernets organisasjonsstruktur omfatter en egen miljigvernavdeling, der en av
hovedoppgavene er & falge naye med pd at miljigvernprosessene fungerer som de skal i alle
konsernets selskaper. Miligspesialister giennomgdr pdgdende prosjekter for sammen med
byggelederen & legge forholdene fil rette slik at miligpdvirkningen under utfarelsen av
arbeidene blir minst mulig. Vi har implementert et verktgy/applikasjon for registrering og
h&ndtering av identifiserte miligobservasjoner. Det vil gjere det mulig for oss & skaffe oss
lzpende og strukturert informasjon om miligkulturen pd& byggeplassene vdare, observere
frender og iverksette korrigerende og forbedrende filtak i tide.

| tillegg fil dette analyserer de daglig en rekke opplysninger som hentes inn utenfra og innad i
organisasionen. Konsernets overvéking av miligdata kjennetegnes av en sentralisert
tilncerming:

= enkelte rapporteringsenheter rapporterer data pd enhetsnivd,
= ElA-kontoret verifiserer dem, sammenstiller dem og utfgrer deretter analyser og
beregninger, noe som resulterer i Unibep-konsernets miljgprestasjoner.

Ved & overvéke de overvdkede mengdene med faste intervaller for & kontrollere at kravene
overholdes og for & spore endringer, kan vi iverksette filtak for & redusere vér miljg- og
klimapdvirkning.

3.1.1. Overholdelse av regelverket
2-27, 3-3 (307-1), 307-1

Alt arbeid som utfares pd byggeplassene vére, utferes i samsvar med lovbestemte krav og
Unibep-konsernets interne krav og miljgstandarder.

Vi overvéker miliglovgivningen lgpende, slik at vi kan overholde kravene pd& dette omrddet.

Vi opererer p& grunnlag av: Policy for integrert styringssystem, prosedyre for & sikre
overholdelse av juridiske og andre krav og prosedyre for helse-, miljig- og
sikkerhetsovervdking.

| samsvar med de nevnte forskriftene ferer vi oversikt og konfrollerer kontinuerlig at selskapet
overholder lovkravene, gjennomfegrer kontroller av miligoverholdelse pd& byggeplasser og
foretar samsvarsvurderinger.

| 2022. Unibep S.A., Budrex Sp. z 0.0. og Unihouse S.A. har ikke registrert noen brudd pd lover
og forskrifter som kan fere til administrative vedtak og gkonomiske eller ikke-gkonomiske
sanksjoner.
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| 2020 et datterselskap av Unidevelopment S.A., som utvikler et prosjekt p& ul. Bukowska 18 i
Poznan, hugget ned 25 trcer p& prosjektomrédet, basert p& en beslutning fra ordfgreren i
Poznan. Avgjerelsen var ikke endelig pd grunn av ankene som ble inngitt.
Utbyggingsselskapet ble i 2021 ilagt en bot p& 156 000 PLN i forbindelse med felling av trcer
p& grunnlag av et ugyldig vedtak. Saken er anket, og per datoen for denne rapporten er det
ikke truffet noen avgjerelse i saken.

3.1.2. Taksonomi
Innledning

Som felge av forpliktelsen i henhold til parlaments- og réddsforordning (EU) 2020/852 av 18. juni
2020, som fastsatt i kommisjonens delegerte forordning (EU) 2021/2178, ble det i forbindelse
med denne rapporten gjennomfert en analyse av hvor stor andel av Unibep-konsernets
totale omsetning, investeringer og driftskosthnader som er i samsvar med EUs taksonomi for
miligmessig bcerekraftige akfiviteter, og hvor stor andel som ikke er det. Relevant kvalitativ
informasjon er inkludert i tilegget i den grad det gjelder de nevnte indikatorene for
regnskapsdret 2022. Indikatorene som presenteres, refererer samtidig til systematikken knyttet
til begrensning av og tilpasning fil klimaendringer.

| denne rapporten opplyses det ikke om overholdelse av systematikken i verdikjeden for & gke
omfanget av og sikkerheten fil de aggregerte dataene som innhentes for taksonomien.
Opplysninger om overholdelse av forretningsregler gjelder omsetningsforhold og
investeringer. Nér det gjelder driftsutgiftsindikatoren, ble det derimot gjort en forenkling av
beregningen som gjer det mulig & unnlate & beregne telleren i denne indikatoren i situasjoner
der driftsutgiftsindikatoren er irrelevant i forhold til forretningsmodellen. Selskapet mener at
forenklingen av beregningen av driftskostnadsandelen er berettiget for Unibep-konsernets
forretningsmodell. Spesielt ble den fotale verdien av de identifiserte driffskosthadene som
definert i taksonomien (nevneren i indikatoren) beregnet fil ca. 13,9 millioner PLN i 2022, noe
som tilsvarer ca. 0,6 % av de totale kostnadene knyttet til driftsaktiviteter, forstatt som summen
av kostnadene for solgte produkter, varer og materialer, salgskostnader og
administrasjonskostnader.

N&r det gjelder de presenterte indikatorene, har konsernet ikke sammenlignbare data for
2021 i den grad det henvises fil en vurdering av samsvar med taksonomien.

1.1.2.2. Unibep-konsernet har ennd ikke utviklet eller implementert planen nevnt i punkt 1.1.2.2
i vedlegg 1 fil EU-kommisjonens delegerte forordning 2021/2178 av 6. juli 2021, som uftfyller
forordning 2020/852 ved & spesifisere innholdet i presentasjonen av informasjonen om
miligmessig bcoerekraftig forretningsvirksomhet som skal offentliggjeres av selskaper underlagt
artikkel 19a eller 29a i direktiv 2013/34/EU, og ved 4 spesifisere metoden for & oppfylle denne
opplysningsplikten (forordning 2178).

Selskapet unngikk dobbelttelling av en post (for henholdsvis akfivitet/salg, investeringer eller
driftskostnader) p& den mdten at en post som ble verifisert for ferste gang og klassifisert i
beregningen av en gift indikator, ble ekskludert fra videre beregninger.

Samtidig har det ikke forekommet dobbelttelling av enkeltakfiviteter pd grunn av den nevnte
mangelen pd aktiviteter som bidrar vesentlig fil mdlet om klimatilpasning. Ingen av
aktivitetene ble derfor vurdert opp mot mer enn ett mal.
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En gkonomisk akfivitet som er i samsvar med taksonomien, er ikke identifisert og isolert for eget forbruk.

Konsernselskapene har ikke utstedt obligasjoner i 2022 for & finansiere drift, investeringer eller driftskostnader i
samsvar med taksonomien.

| 2022 var det ingen anskaffelser av varige driftsmidler, investeringseiendommer eller
immaterielle eiendeler som falge av sammenslding av enheter utenfor Unibep-konsernet.

| forbindelse med beregningen av ngkkeltallene ble det ikke foretatt noen disaggregering av
data - alle indikatorene ble beregnet pd konsolidert nivd for hele konsernet.

Konsernets virksomhet er ikke knyttet til bygging av infrastruktur for produksjon av elektrisitet
fra henholdsvis naturgass og kjernekraft. Ovennevnte innebcerer at Unibep-konsernets
virksomhet ikke kvalifiserer for de akfivitetene som er angitt i kommisjonens delegerte
forordning (EU) 2022/1214 av 9. mars 2022 om endring av delegert forordning (EU) 2021/2139
med hensyn fil gkonomisk virksomhet i visse energisektorer og delegert forordning (EU)
2021/2178 med hensyn il offentliggjering av spesifikk informasjon i forbindelse med slik
gkonomisk virksomhet). Med dette i tankene er det valgt & forenkle presentasjonen ved &
avvike fra tabellene i vedlegg Il til nevnte forordning.

Ytterligere resultatindikatorer basert pd omsetning, investeringer og driftskostnader, som
inkluderer egenkapitalinvesteringer regnskapsfert i felleskontrollerte virksomheter i henhold il
IFRS 11 eller IAS 28, er ikke oppgitt som en del av denne rapporten.

Samtidig forklarer utstederen at pd& grunn av den inkonsekvente folkningen av
taksonomiregelverket, mangelen pd veiledning og konsistent praksis, scerlig med hensyn fil
beregningen av investeringer og driftskostnader for 2022, kan de presenterte resultatene av
analysen bli gijenstand for justeringer i senere rapporteringsperioder.

Omsetningshastighet

Konsernets kjernevirksomhet bestér av byggeprosjekter som dekker ulike sektorer innen bygg-
og anleggsvirksomhet (volumbygging, energi- og industribygging, veiinfrastruktur,
jernbaneinfrastruktur  og modulbygging), samt eiendomsutvikling. Grunnlaget for
omlgpshastigheten (nevneren) er Unibep-konsernets konsoliderte omsetning i 2022, slik den
fremkommer under Inntekter fra kundekonfrakter i konsernregnskapet.

Bare salgsinntekter som er i samsvar med taksonomien, og som derfor oppfyller kriteriene for
s@kalt betydelig pdvirkning for avbatende filtak, og som samtidig oppfyller alle kriteriene for
DNSH-reglene for akfiviteten, kan tilordnes mdleren. Inntektene er innregnet i samsvar med
International Accounting Standard (IAS) 1.82(a) vedtatt ved kommisjonsforordning (EF) nr.
1126/2008 og er vist i Unibep-konsernets konsernregnskap for 2022.

| beregningen av omsetningsgraden er kun inntekter fra salg fil eksterne kunder inkludert.
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Omsetningsgrad - prosentandel av omsetningen som er i samsvar med systematikken

inntektsverdi
(millioner PLN)
Aktiviteter i tfr&d med 214
systematikk !
Akhvn‘efq ikke i trad med 19814
systematikk
Ikke.—fys‘remo’rlske 0747
akfiviteter

omsetningsandel (%)
0,10%
87.74%

12,16%

Type aktivitet verdi (millioner PLN)

4.1. Elektrisitetsproduksjon ved
hjelp av solcelleteknologi

4.10. Lagring av elektrisitet

4.24. Produksjon av varme-/kjgleenergi
fra bioenergi

Kapitalutgiftsandel

1,02

0,25

0,89

2,16

andel av
omsetningen

(%)
0,05%

0.01%

0,04%

0,10%

Grunnlaget (nevneren) for investeringsandelen (CapEx) er investeringer, dvs. gkninger i varige
driftsmidler, investeringseiendommer, immaterielle eiendeler og bruksrettigheter som er

oppfart i konsernregnskapet.

Bare den delen av investeringskostnadene som er knyttet til aktiviteter som er i samsvar med
taksonomien, beregnet pd grunnlag av andelen av omsetningen som er i samsvar med og
ikke er i samsvar med faksonomien, kan filskrives telleren, og uavhengig av denne
akfivitetskategorien kan investeringer knyttet til kigp av varer og fjenester som er i samsvar
med faksonomien, inkluderes i telleren, med det filhgrende kravet om at denne
investeringskategorien mé oppfylle tilleggskriteriet om & ha implementert Igsningen innen 18

mdneder.

Grunnlaget for beregning av denne indikatoren er kapitalutgifter, som inkluderer utgifter som er

regnskapsfert p& grunnlag av:

= |AS 16 Elendom, anlegg og utstyr, punkt 73(E) (i) og (iii);
= |AS 38 Immaterielle eiendeler, punkt 118(E)(i);

= |AS 40 Investeringseiendom, punkt 76(A) og (b) (for virkelig verdi-modellen);

= |AS 40 Investeringseiendom, punkt 79(D)(i) og (ii) (for kostprismodellen);

= MSR 41 Landbruk, punkt 50(B) og (e);
= |FRS 16 Leieavtaler, paragraf 53(H).
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Kapitalutgiftsandel - prosentandel av systematiske kapitalutgiftene

investeringsutgifter  andel av totale investerings

(millioner PLN) utgifter

. . . o (%)

AkT|V|fef§r| frad med 0.75 1,57%
systematikk

Akhvn‘efq ikke i frad med 40,4 84,639%
systematikk

lkke-systematiske aktiviteter 6.6 13.80%

For investeringsindikatoren:

nevneren var investeringer i Unibep-konsernet p& fil sammen ca. 47,8 millioner PLN for 2022,
beregnet pd grunnlag av IAS/IFRS-bestemmelsene angitt i vedlegget til forordning 2178. |
forbindelse med motanalysen er kapitalutgifter knyttet til aktiviteter i frdd med taksonomien
identifisert til et belgp filsvarende ca. 0,75 millioner PLN.

Investeringer klassifisert som systematiske i Unibep-konsernet omfatter aktivitetene angitt
nedenfor.

andel av utgiftene
investeringer i trad med
systematikk(%)

verdi
(million
er PLN)

Type aktivitet

6.5. Transport med motorsykler,
personbiler og lette nyttekjeretayer

7.6. Installasjon, vedlikehold og reparasjon av
fornybare energiteknologisystemer

0,43 0.91%

0.21 0,45%

7 4. Installasjon, vedlikehold og reparasjon av
ladestasjoner for elekiriske kjgretey i bygninger 0,07 0.,14%
(og pa parkeringsplasser ved siden av bygninger)
4.1. Elektrisitetsproduksjon fra

hjelp av solcelleteknologi 0.01 <0,01%
4.10. Lagring av elekirisitet 0,001 <0,01%
4.24. Produksjon av varme-/kjgleenergi fra 0.01 ©01%

bioenergi

Forholdstall for driftsutgifter

Som forklart, benyttet utstederen seg av en forenkling i beregningen av driftskostnadsandelen
ved & tilordne telleren verdien 0. P& bakgrunn av det ovennevnte er driftskostnadsandelen
for 2022 for Unibep-konsernet 0.
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Grunnlaget (nevneren) for driftskostnadsandelen (OpEx) er kostnadene ved drift og
vedlikehold av konsernets eiendeler, dvs:

= utgifter knyttet fil vedlikehold av egen transport,

= utgifter fil reparasjoner, vedlikehold og oppussing,

= utgifter knyttet fil drift og vedlikehold av kontorer,
utgifter knyttet fil vedlikehold av logistikkfasiliteter.

Den totale verdien av driftsutgiftene var 13,9 millioner pund i 2022.

Minimumsgarantier

Selskapet vurderte oppfyllelsen av minimumsgarantiene basert pd EU Platform-rapporten som
ble publisert i oktober 2022. | henhold til kravene som er skissert i ovennevnte rapport, anses
manglende oppfyllelse av minimumsgarantiene & vcere brudd pd minst ett av to forhold
innenfor de fire kategoriene: menneskeretftigheter, korrupsjon, beskatning og reftferdig
konkurranse. Analysen som ble utfert, viste at UNIBEP-konsernets akfiviteter er i samsvar med
den ikke-finansielle taksonomien og dermed i stor grad oppfyller minimumsgarantiene som er
nevnt i artikkel 18 i EUs forordning om ikke-finansiell taksonomi. Unibep-konsernet har
forpliktet seg til & utvise aktsomhet i utgvelsen av sine forretningsakfiviteter, noe som
gjenspeiles i relevante retningslinjer, forskrifter og prosedyrer, samt i det interne systemet med
universelle verdier. Informasjon om inferne regler og aftferdsnormer i Unibep-konsernet,
herunder i hvilken grad de er detaljerte og formaliserte, presenteres i egne avsnitt i denne
rapporten.
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Resultattavle - omsetningshastighet

Kriterier for prinsippet

Kriterfer for & gi et betydelig bidrag «ikke fordrsaker betydelig skaden

Forretningsvirksomhet
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A. AKTIVITETER SOM KVALIFISERER FOR SYSTEMATIKK

A.1. Miligmessig beerekraftige aktiviteter (i henhold til systematikken)

4.1.

Elektrisitetsproduksjon

ved hjelp av 42,22 1020,7 0,05% 100% 0% N/A N/A N/ N/ N/A J N/A J N/A J J 0,05%
solcelleteknologi A A

4.10. Lagring av

clekirisitet 42,22 248,2 0.01% 100% 0% N/A N/A l\/i\/ F;\/ N/A J J J N/A J J 0,01%

4.24. Produksjon av

varme/kjeling fra 42,99 890,8 0,04% 100% 0% N/A N/A N/ N/ N/A J J N/A J J J 0,04%

bioenergi A A

Omsetning fra

miligmessig beerekraftige

akfiviteter (i samsvar N/A 2160 0,10% 100% 0% N/A N/A i:\/ F;\/ N/A 0,10% 0% 0% 0%

med systemet) (A.1)
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A.2 Aktiviteter som kvalifiserer for systematikk, men som ikke er miljgmessig beerekraftige (aktiviteter som ikke er i samsvar med systematikken)

4.15 Distribusjon i
fiernvarme- og

fiernkjelesystemer 4299 26454 117%
6.13 Infrastruktur for

personlig mobilitet

og sykkellogistikk 421 2223 0.10%
6.14 Infrastruktur for

jernbanetransport 42,12 6963 0.31%

6.15 Statte fil
infrastruktur for
lavutslipps vei- og
kollektiviransport

42,12 292 268 12,94%

7.1 Bygging av nye ny 1 649 484 73,041
bygninger ! %

7.2 Renovering av

eksisterende bygninger 42 4026 018%

Omsetning fra
systematisk
stotteberettigede, men
miligmessig ikke- N/A 1981417 87.74%
beerekraftige akfiviteter
(ikke-systematisk
kompatible aktiviteter)
(A.2)

Totalt (A.1+A.2) N/A 1983576 87,83%

B. IKKE-SYSTEMATISKE AKTIVITETER

Omsetning fra ikke-
systematisk N/A 274736 12,17%
stotteberettiget
virksomhet (B)

Totalt (A+B) N/A 2258 312 100%
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Resultattavle - investeringsgrad

Kriterier for prinsippet

Kriterier for befydelig bidrag «ikke forarsake alvorlig skaden

Forretningsvirksomhet
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A. AKTIVITETER SOM KVALIFISERER FOR SYSTEMATIKK

A.1. Miligmessig beerekraftige aktiviteter (i henhold til systematikken)

6.5. Transport med
motorsykler, personbiler og

lette kigretoyer 49,3 436 0.91% 100% 0% N/A N/A N/A N/A N/A J N/A J J N J 0,91%

7.6. Installasjon,
vedlikehold og reparasjon
av fornybare
energiteknologisystemer

43,2 216 0,45% 100% 0% N/A N/A N/A N/A N/A J N/A N/A N/A N/A J 0,45%

7.4. Installasjon,
vedlikehold og reparasjon
av ladestasjoner for elbiler
i bygninger (og pd&
parkeringsplasser ved
bygninger).

43,2 66 0,14% 100% 0% N/A N/A N/A N/A N/A J N/A N/A N/A N/A J 0,14%

4.1. Elektrisitetsproduksjon
ved hjelp av

solcellsteknologi 42,22 17 <0,01% 100% 0% N/A N/A N/A N/A N/A J N/A J N/A J J <0,01%

4.10. Lagring av

elektrisitet 42,22 3 <0,01% 100% 0% N/A N/A N/A N/A N/A J J J N/A J J <0,01%

4.24. Produksjon av
varme/kjeling fra 42,99 14 <0,01% 100% 0% N/A N/A N/A N/A N/A J J N/A J J J <0,01%
bioenergi

Investeringsutgifter fil
miligmessig

bcerekraftige N/A 750 1.57% 100% 0% N/A N/A N/A N/A N/A 1,57% 0% 0% 0%
aktiviteter (i samsvar
med systemet) (A.1)
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A.2 Aktiviteter som kvalifiserer for systematikk, men som ikke er miljgmessig bcerekraftige (aktiviteter som ikke er i samsvar med systematikken) ‘

6.5 Transport med
motorsykler, personbiler og

lette kigretayer 49.3 9 549 19,98%

7.3. Installasjon, vedlikehold
og reparasjon av
energieffektivt utstyr

- Individuelle
renoveringstiltak som
omfatter installasjon,
vedlikehold eller
reparasjon av
energieffektivt utstyr.

42 900 1,88%

4.15 Distribusjon i varme-

/kjelesystemer 42,99 400 0.84%

6.13 Infrastruktur for
personlig mobilitet,

sykkellogistikk 42,11 34 0,07%

6.14 Infrastruktur for
jernbanetransport 42,12 106 0.22%

6.15 Infrastruktur som
stotter

lavutslipps vei- og
kollektiviransport

42,12 4424 9.26%

7.1 Bygging av nye

a 41,2 24973 52,25%
bygninger

7.2 Renovering av

eksisterende bygninger 412 61 0.13%

Investeringsutgifter fra
aktiviteter som kvalifiserer
for systematikk, men som
ikke er miljgmessig N/A 40 447 84,63%
beerekraftige (ikke-
systematiske aktiviteter)

(A.2)

Totalt (A.1+A.2) N/A 41198 86,20%

B. IKKE-SYSTEMATISKE AKTIVITETER ‘
Investeringer fra ikke-

systemistke aktiviteter N/A 6594 13.80%
Totalt (A+B) N/A 47 792 100%
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Resultattavle - andel driftsutgifter

Kriterier for prinsippet

Kriterier for befydelig bidrag «ikke fordrsake alvorlig skaden

Forretningsvirkso
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A. AKTIVITETER SOM KVALIFISERER FOR SYSTEMATIKK*

A.1. Miligmessig beerekraftige aktiviteter (i henhold til systematikken)

Driftsutgifter til
miljgmessig
beerekraftige aktiviteter N/A 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(i trdd med systemet)
(A.1)

A.2 Aktiviteter som kvalifiserer for systematikk, men som ikke er miljigmessig bcerekraftige (aktiviteter som ikke er i samsvar med systematikken)

Driftsutgifter fil aktiviteter
som kvalifiserer for
systematikk, men som
ikke er miligmessig

beerekraftige (ikke- N/A 0 0
systematiske aktiviteter)

(A2)

Totalt (A.1+A.2) N/A 0 0

B. IKKE-SYSTEMATISKE AKTIVITETER*

Driftsutgifter fil ikke-
systematiske aktiviteter

(B)

N/A| 13928 100%

Totalt (A+B) N/A| 13928 100%

* Som forklart i rammeverket for kvalitativ informasjon, ble beregningen av telleren i driftskostnadsandelen frafalt fordi utstederen mener at
driftskostnader ikke er en kategori som er relevant for Unibep-konsernets forretningsmodell.
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3.2. Energi
3-3

Unibep-konsernets energibehov er hovedsakelig drevet av:

= driften av modulhusfabrikken Uninouse S.A. Wytwdrnia Mas Bitumicznych w Oddziale Infrastruktury
Unibep S.A.,

= befjening av maskiner og utstyr ved utfgrelse av bygge- og anleggsarbeid,
= administrative akfiviteter,
= bruk av firmabiler,

Unibep-konsernet har implementert et energistyringssystem for & overvdke energiforbruket
ved dadlle investeringer og faste lokasjoner i alle Unibep-konsernets selskaper. Det arbeides
ogsd med & implementere en prosess for lgpende identifisering av energisensitive omrdader.
Det er planlagt en rekke filtak for & redusere forbruket av elektrisitet og varme og forbrenning
av drivstoff, noe som vil fagre til en reduksjon i organisasjonens karbonavirykk i fréd med den
vedtatte bcerekraftstrategien. Etablerte prosjektgrupper arbeider med gjennomfaringen av
de ovennevnte aktivitetene.

Konsernet er imidlertid allerede i gang med & iverksette filtak for & redusere energiforbruket, blant annet ved
a:

= implementere en energieffektiviseringsplan pd& Unihouse-anlegget (f.eks. sl& av
enkelte maskiner og utstyr ved driftsstans, konsekvent modermnisering av anlegget for &
redusere maskinparkens energiintensitet),

= implementering av standarder for energiforbruk pd& byggeplasser,

= investeringer i fornybare energikilder

= suksessiv utskifting av belysning og installasjon av bevegelsesdetektorer,

= fermomodernisering av kontorbygningen til Unihouse S.A. og hovedkontoret til Unibep S.A. i Bielsko
Podlaskie,

= optimalisering av materialtransport takket voere et nettverk av egne bitumenanlegg,
= gradvis erstatte anleggskjeretey og -maskiner med mindre energi- og utslippsintensive maskiner,

= konsekvent oppbygging og bevisstgjering av miligbevisstheten blant de ansatte i
Unibep-konsernet gjennom: vekilegging og vekilegging av plass-, tids- og
ressursbesparelser, og dermed energibesparelser (slike besparelser er blant annet
innfart ved & la kontoransatte arbeide hjemmefra),

= tilby offentlig transport for de ansatte,

= overvdking av energiintensitetsindikatorer; giennomfaring av energirevisjoner.

| 2022 opplevde Unibep-konsernet en gkning p& 15 % i det totale energiforbruket
sammenlignet med 2021. Den angitte gkningen i 2022 var direkte knyttet til en betydelig
gkning i konsernets inntekter (med ca. 540 millioner PLN) p& grunn av gkt produksjon og
dermed hgyere energibehov.

Det er viktig & merke seg at konsernets pdgdende energieffekfiviseringstiltak har veert
effektfive, ettersom konsernets energiintensitet i forhold til omsetningen gikk ned i 2022
sammenlignet med 2021, fra 0,092 GJ/&r til 0,081 GJ/ar, en forbedring pd 11 %.
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| 2022 vil Unibep-konsernets energiproduksjon fra fornybare energikider gke med 620 %
sammenlignet med dret fer, samtidig som vi er klar over at andelen fornybare energikilder i
var totale energimiks er ubetydelig. Mengden energi fra fornybare energikilder vil gradvis ake
i Grene som kommer, i takt med investeringer i nye grenne energiproduksjonsprosjekter.

302-1, 302-3

Energiforbruk i organisasjonen

madleenhet 2021 2022 Forskjell i %

Totalt energiforbruk fra brensel
LPG (propan-butan) (GJ) 1460 1032 -29%
Naturgass og koksovnsgass (GJ) 358 345 4%,
diesel (GJ) 47 161 44129 -6%
bensin (GJ) 12305 15354 25%
“tettfyringsotje (GJ) 10903 4884 -55%
~fung fyringsolje (GJ) 41 400 65 419 58%

Totalt energiforbruk GlJ 113 587 131 163

Forbruksintensitet (totalt
energiforbruk GJ/tusen PLN 0,065 0,058
\salgsinntekter)

Data for det rapporterte aret maleenhet 2022 Forskjell i %

Totalt energiforbruk fra fornybare kilder

Fotovoltaisk energi (GJ) 29 209 620%
Enerqi fra forbrenning av (GJ) 780 975 25%
biomasse

Totalt energiforbruk GlJ 809 1184 46%

Data for det rapporterte aret maleenhet 2022 Forskjell i %

Totalt forbruk av energi fra ikke-fornybare kilder

Elekirisitet (GJ) 34 241 40 736 19%

Termisk energi (GJ) 11127 11162 3%

Totalt energiforbruk (e] 51898
Forbruksintensitet (totalt

energiforbruk GJ/tusen PLN 0,023
/inntekter fra salg)

48



"‘ gﬁﬁ|bep Rapport om bcerekraftig utvikling

Data for det rapporterte aret maleenhet 2 021 2022 Forskjell i %

Totalt energiforbruk i

organisasjonen GJ 159 735 184 036 15%
Forbruksintensitet (totalt
energiforbruk/salgsinntekter) GJ/tusen PLN 0,092 0,081 -11%

Unibep-konsernet solgte ikke energi i 2022.

Unibep-konsernet behandler alle energivarer som kjgpes inn som direkte forbruk. Elekirisitet
som forbrukes av underleverandgarer, behandles ogs& som direkte forbruk, ettersom konsernet
ikke har mekanismer for & fordele elektrisitetsforbruket mellom underleveranderer og andre
konsernselskaper. Energi kjigpt av investoren og brukt til investeringen regnes ogsd som
energiforbruk for hele organisasjonen.

| 2022. Unibep-konsernet har ikke inngdtt stremleveringsavtaler med opprinnelsesgarantier
og/eller serfifikater som bekrefter opprinnelsen til energi fra fornybare kilder.

Fornybar energi ble generert direkte fra organisasjonens virksomhet.

3.3. Vann
3-3 (303-1)

I Unibep-konsernet bruker vi vann bdde il forretningsrelaterte aktiviteter og fil sosiale formal
og livsopphold. Der det er mulig, har vi som mdél & koble oss il avigpsnettet. Vi tar ikke vann
fra overflatevann, inkludert marint vann.

Avlgpsvannet vi genererer, er sosialt avigpsvann og husholdningsavigp som slippes ut i
avlgpssystemet eller i frie vanntanker. Vi slipper ikke ut avigpsvann direkte i miljiget.

Forbruket av vannressurser avhenger i stor grad av hvilkken type investering det er snakk om
og hvor langt den er kommet i giennomferingen, men vi praver alltid & identifisere og
giennomfare ftiltak som gir vannbesparelser. Som hovedregel er pdvirkningen fra de
giennomfarte prosjektene pd jord- og vannmiljget liten og begrenset til prosjektomrddet.

Vi mdler effekten av vannforvaltningstitakene og -policyene vdare gjennom kontinuerlig
overvéking av vannforbruket og avigpsvannet som produseres, samt giennom testing av
avigpsvann. Ved & effektivisere overvdkingsprosessen vil disse dataene vecere filgiengelige i
drene fremover.

@kningen i vannforbruket i Unibep-konsernet skyldes hovedsakelig produksjonsgkningen og
vannlekkasjen ved Unihouse S.A.-fabrikken.

Det er ikke identifisert noen vesentlige miljigforurensningshendelser knyttet til utslipp av farlige
stoffer i 2022.
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For & sikre prosjektomrédet fglger hvert anlegg aksepterte standarder for hdndtering av
avfall, inkludert farlig avfall, drivstoff og andre farlige materialer, og hvert anlegg er utstyrt
med et absorberingsmiddel i tilfelle utslipp av farlige stoffer, og personalet er kijent med
hvordan de skal h&ndtere nadsituasjoner.

303-5

Vannforbruk
Totalt volum vann som forbrukes [ms] i 2021 55649
Totalt volum vann som forbrukes [ms] i 2022 64 198

Unibep-konsernets vannforbruksdata rapporteres i inferne miljgoppfelgingsrapporter. De er
registrert p& grunnlag av mdleraviesninger og mofttatte fakturaer, og der dette ikke er mulig,
er vannforbruket i liter per person beregnet etter en formel.

3.4. Utslipp
3-3 (305)

Vi er klar over at var virksomhet medfarer utslipp av gasser og stav fil atmosfoeren. Vi mdéler
luftutslipp fra mineral- og asfaltverkene vére. Vi teller ogsd andre luftutslipp, som rapporteres
til det nasjonale senteret for balansering og utslippsh&ndtering. Kunnskap om egne utslipp er
et ngdvendig skritt p& veien mot & iverksette filtak for & redusere og avkarbonisere
organisasjonen og dens klimapavirkning.

2022 var et sveert intensivt ar, ikke bare ndr det gjelder & kartlegge hvor vi stér ndr det gjelder
organisasjonens karbonavirykk, men ogs& ndr det gjelder & identifisere hvor vi m& gd for &
redusere klimagassutslippene. Dette gjenspeiles i organisasjonens forpliktelse il & redusere
klimagassutslippene i Unibep-konsernets verdikjede og ambisjionen om &:

= 1.1.1 Redusere klimagassutslipp (scope 1 og 2) --> 38 % utslippsreduksjon i 2030 i forhold
til 2021.
= 1.1.2 Redusere utslippene i verdikjeden (scope 1, 2 og 3) og oppnd netto nullutslipp

senest innen 2050.

Mdleneble definert i samsvar med den internasjonalt anerkjente metoden fra Science Based
Targets Initiative. Mdlene er ikke validert pd tidspunktet for rapportens utgivelse. Konsernet er i
ferd med & utvikle handlingsplaner for hdndtering av klimapdvirkningen, som skal bidra til at
organisasjonen ndr sine ambisjoner og fastsatte reduksjonsmal.

Grenser for og omfang av rapporterte klimagassutslipp
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Utstedelsen fra driften beregnes for alle virksomheter i Unibep-konsernet i henhold fil
operasjonelle og finansielle kontroller.

Vi utvikler kontinuerlig overvakningen av klimagassutslippene knyttet til konsernets virksomhet.
| 2022 har vi fortsatt & forbedre datainnsamlings- og aggregeringsprosessen var og har
identifisert alle direkte (Scope 1) og indirekte (Scope 2) utslipp og noen indirekte Scope 3-
utslipp i henhold til GHG-protokollens metodikk.

En av vére viktigste forpliktelser de neste drene er & utvikle regnskapssystemet for Scope 3-
utslipp og definere referanseinformasjon for utslipp i hele verdikjeden.

Metodologi

Beregningen av en organisasjons karbonfotavirykk er basert p& metoden som er beskrevet i
The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporfing Standard Revised
Edition (GHG-protokollen).

Scope 2, dvs. indirekte utslipp fra bruk av innkjgpt elekirisitet og varme, ble beregnet ved
hjelp av to metoder: stedsbasert (indekser som viser nasjonale gjennomsnittsutslipp) og
markedsbasert (leveranderspesifikke utslipp). Det ble lagt fil grunn en utslippsfaktor pd 0
kgCO,e/kWhfor fornybar energi.

Kilden fil de vedtatte indikatorene for klimagasspotensial (GWP) er IPCCs AR5, The Fifth
Assessment Report of the IPCC. Kilder til utslippsfaktorer var hovedsakelig publikasjoner fra
KOBIZE, Energitilsynet, DEFRA, Klima- og mijgdepartementet og drivstoffstrukturfaktorer
publisert av energifornandlere.

Beregningene omfattet syv drivhusgasser: CO, , CHa,N,0, HFK, PFK, SF6, NF3, som ogsd ble
uttrykt som CO-ekvivalenter (CO2e),. BiogeneCO,-utslipp har blitt uttrykt utenfor de anbefalte
intervallene i Kyotoprotokollen.

Basisdret anses & voere 2021.
Vesentlige endringer

Forbedringen av verktgyene for & overvdke informasjonen som trengs for & beregne
organisasjonens karbonfotavirykk, og de ansattes gkte bevissthet om temaet har resulterti en
hayere andel data som er innhentet i Igpet av dret, og ingen vesentlige utelukkelser fra
beregningen. Hoveddarsaken til forskjellen i klimagassutslipp mellom 2021 og 2022 er
gkningen i omfanget av arbeidet som utfgres og den gkte giennomstremningen som falger
av dette.

305-1, 305-4

Direkte klimagassutslipp (Scope 1)

Brutto indirekte klimagassutslipp
(Scope 1) uttrykt i tonn COz2 ekvivalenter i ar 2022

UNIBEP- : Budrex
KONSERNET, DAlSERSA o e
hvorav:

Unihouse SA

Utslipp fra stasjoncer forbrenning

5409 5344 64 0.6
Utslipp fra mobil forbrenning 3954 2 643 1 040 179
Utslipp av biogent CO2 2,5 - - 2,5
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TOTALT

Bruttovolum av direkte UNIBEP-

klimagassutslipp (Scope 1) uttrykt i KONSERNET
tonn CO2-ekvivalenter 2022 vs. 2021. : 2022 . Forskjell (%)

9366 13%

UNIBEP-
Scope 1-utslipp per total KONSERNET
omsetning uttrykti Mg : 2022 . Forskjell (%)

CO2e/millioner PLN

4,11 -14%

Scope 1 omfatter utslipp fra forbrenning av brensel, brensel som forbrukes i hele Unibep-
konsernet til oppvarming, teknologiske prosesser og brensel som brukes i anleggskjeretay og
maskiner.

305-2, 305-4
Indirekte klimagassuislipp (Scope 2)

Stedsbasert metode

Brutto indirekte klimagassutslipp
(Scope 2) uttrykt i tonn COz2 ekvivalenter i ar 2022

UNIBEP- . Budrex .
KONSERNET, Unibep SA Unihouse SA

Sp.zo.0.
hvorav:

Utslipp som falge av

8159 7 244 87 696
stremforbruk
U’rshpp fra forpruk av 534 306 57 196
termisk energi
TOTALT 8 695 7 550 114 892

Brutto direkte klimagassutslipp (Scope 2) uttrykt i UNIBEP-

tonn C0O22022 vs. 2021 KONSERNET
2022r. Forskjell (%)

8 695 14%

UNIBEP-
Scope 2-utslipp per total omsetning uttrykt i KONSERNET

Mg CO2e/millioner PLN 2022r. Forskjell (%)
3.82 -13%

Markedsbasert metode

Brutto indirekte klimagassutslipp
(Scope 2) uttrykt i tonn CO2 ekvivalenter i ar 2022

UNIBEP- Budrex

KONSERNET, Unibep SA $p.7 0.0, Unihouse SA
hvorav:
Utslipp fra (781 071 i -
stremforbruk

52



" irji-a“bep Rapport om bcerekraftig utvikling

Utslipp fra forbruk av termisk
energi

TOTALT

1152 659 59 421

Brutto direkte klimagassutslipp (Scope 2) uttrykt i UNIBEP-
tonn CO22022 vs. 2021 KONSERNET
2022r. Forskjell (%)

7 933 14%

UNIBEP-
Scope 2-utslipp per total omsetning uttrykt i KONSERNET

Mg CO2¢e/millioner PLN ] 2022 r. Forskjell (%)
3.481 -13%

Scope 2 tar hensyn til utslipp fra forbruk av elektrisitet og termisk energi i konsernets virksomhet.

305-1, 305-2, 305-4
Direkte og indirekte klimagassutslipp (Scope 1 og 2)

Bruttovolum av direkte og indirekte klimagassuislipp (Scope 1 og 2) uttrykt i
tonn CO2-ekvivalenter 2022.

UNIBEP-

KONSERNET

Summen av utslipp (Scope 1 og 2) - Stedsbasert metode 18061

Scope 1- og 2-utslipp per total omsetning uttrykt i Mg CO2e/millioner PLN 7,925

Samlede utslipp (Scope 1 og 2) - Markedsbasert metode 17 298

Scope 1- og 2-utslipp per total omsetning uttrykt i Mg COze/millioner PLN 7,590
305-3

Andre indirekte klimagassutslipp (Scope 3)

Bruttovolum av andre indirekte 2021r. 2022 1.
klimagassutslipp (Scope 3) uttrykti
tonn CO2-ekvivalenter. 137 255 232 831

| 2022 ble beregningene av karbonfotavirykk for Scope 3 utvidet til & omfatte flere elementer.
Vi inkluderer for ayeblikket falgende kategorier:

= Vannforbruk,

= Avfallshdndtering,

= Forbruk av viktige materialer: asfalt, betong, sement, gips, tilslag, stdl, kalk, tre, papir,
= Transport av viktige materialer,
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= Avfall som genereres,
= Transport av avfall.

De nevnte kategoriene er knyttet til organisasjonens egne direkte akfiviteter.

305-7

Utslipp av nitrogenoksider, svoveloksider og andre vesentlige utslipp il luft

Bitumenarbeid Unibep SA

Budrex Sp. z 0.0. Unihouse SA
er (utenfor

WMB)
2021 2022 2021 2022 2021

EMISJONER TIL LUFT - MASSEN (Mg)

Nitrogenok

sider (NOx) 0,002724 0,01911 0,05 0,06 6,04 7,23 0,15 0,22

Svoveloksider (SOx)  0,00022 0,00019 0,01 0,1 3.6 4,84 0.3 1,3

Flyktige 2,26332 0,56843 1,05 321 - - 49 87

organiske

forbindelser

(vOCQ)

Svevestav (PM) ) 097 0.51 ) ) ) )

Stovfra 0,00027 0,00024 0,08 0,09 4,01 3,58 0.1

forbrenning av

drivstoff

Mengde

uislipp fil luft 2,29105 0,58797 2,16 3.88 13,65 16,65 5,45 10,22
3.5. Avfall

306-1, 306-2, 306-3

Mengden avfall som genereres av Unibep-konsernet er i stor grad avhengig av antall
pdgdende investeringer. Avfall oppstdr hovedsakelig under byggeprosessen, inkludert riving
og renovering.

| de kommende d&rene planlegger vi & redusere avfallsmengden s& mye som mulig og
gradvis gé over fil en kretslgpsbasert gkonomimodell:

1. Brukisterre grad bcerekraftige materialer og révarer i byggingen, f.eks. regionale
materialer med passende miljgsertifisering;

2. Fremme bruken av resirkulerte eller fornybare materialer i var virksomhet;

3. Forlenge levetiden til bygninger og materialer ved & gjere dem resirkulerbare og
gjenbrukbare;

4. Stale ograniczac ilo$¢ powstajgcych odpaddw.

Avfallsh&ndteringsprosessen pd byggeplassen planlegges under utarbeidelsen av helse- og
sikkerhetsplanen  («Plan  Bezpieczenstwa i ochrony zdrowian, eller BIOZ) som
avfallshdndteringsplanen er en del av.

Enhetene i Unibep-konsernet hdndterer avfallet de produserer, og overlater lagring,
behandling og transport av avfallet til selskaper med relevante ftillatelser, p&d grunnlag av
avfallskort utstedt i BDO-systemet (polsk avfallsdatabase), eller det overleveres fil gjenbruk fil
enkelfpersoner eller organisatoriske enheter som ikke er entreprengrer pd grunnlag av en
erklcering om
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Uavhengig av konfrakisbestemmelsene mellom Unibep-konsernet og entreprengren med
hensyn fil avgifter for avfallsh&ndtering og levering av containere for innsamling av avfall,
gjelder faglgende regler for avfallsh&ndtering pd prosjektene under bygging:

= kildesortering av husholdningsavfall og regelmessig tamming av sgppelkassene,

= sortering av byggeavfall i grunnleggende fraksjoner som steinsprut, trevirke,
isolasjonsmaterialer, jern og stdl, jord,

= separatinnsamling av farlig avfall i merkede og forseglede beholdere.

Antall og type containere under byggingen varierer og avhenger av omfanget av arbeidene som skal
utfares.

For arbeidene pdbegynnes, skal entreprengren i tillegg spesifisere i hdndboken for sikker
utfarelse av arbeidene hvilkken type og mengde farlig avfall som forventes & bli generert, og
angi hvordan avfallet vil  bli  hé&ndtert i samsvar med forutsetningene i
«Avfallsh&ndteringsplaneny og i henhold fil arbeidets omfang.

3.5.1. Plan for avfallshandtering

Det utarbeides en avfallshdndteringsplan for hver utbygging. Den definerer prinsippene for
avfallshdndtering - og beskriver blant annet praksis for hdndtering av farlig avfall og
kommunalt avfall, angir behovet for lgpende fijerning fra byggeplassen av avfall som
genereres som fglge av entreprengrens arbeid, forbyr lagring av avfall utenfor byggeplassen
og forplikter fil & sikre kortest mulig avstand mellom avfallsgenereringsstedet og
avfallssorterings- og gjenvinningsanlegg.

Vi har som mél & minimere avfallsmengden som genereres pd hvert frinn i utviklingen, og &
redusere mengden avfall som gér til deponi. Selskapene i Unibep-konsernet er klar over den
negative innvirkningen pd miljget og menneskers helse, og jobber derfor kontinuerlig med &
redusere de negative effektene av avfallsgenerering.

Konsernet overvdker kontinuerlig avfallsmengdene som genereres og graden av
avfallssortering pd alle faste anlegg og byggeplasser. Farlig avfall er underlagt spesiell
overvaking. Miljgtienester og internrevisorer giennomfarer periodiske miljggiennomganger.
Det giennomfares ogsd eksterne revisjoner og inspeksjoner i selskapene. Retningslinjene for
minimumsnivder for avfallssortering pd& Unihouse S.As bygge- og fabrikkomréader okes
suksessivt.

306-1

Unibep-konsernets enheter genererer avfall som en del av byggevirksomheten. Bare hos
Unihouse S.A. ble mesteparten av avfallet generert pd fabrikken, mens en ubetydelig
mengde avfall ble generert p& byggeplassene.

Unibep S.A. og Budrex Sp. z 0.0. genererer avfall som falge av levering av tjenester og/eller
aktiviteter innen linecere anlegg, oppfaring av kubiske konstruksjoner og annet.

Avfallet som produseres ved Unihouse S.A.-anlegget bestdr hovedsakelig av gipsplater,
treavfall, sponplater og blandet byggeavfall. P& den annen side bestdr avfallet som
genereres under byggearbeidene, hovedsakelig av jord, steinsprut, frevirke, destruksion og
blandet byggeavfall.
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Det gjennomfgres miligovervdking i selskapet, noe som blant annet omfatter kontroll av
avfallsmengden. Graden av avfallssortering hos Unihouse S.A. er svcert hgy, 65 %, mens den
p& Unibep S.A.s byggeplasser er 35 %, og noen av prosiektene vére har en sorteringsgrad pd
over 80 %.

Det genereres ogsd farlig avfall, dvs. emballasje som inneholder rester av farlige stoffer og
mineralske motor-, gir- og smareoljer. All avfallshdndtering, inkludert farlig avfall, utferes pd&
grunnlag av gjeldende lovgivning og interne standarder.

306-2, 306-4

De viktigste produktene som brukes til modulhus er fre, gipsplater og mineralull. For &
minimere avfallet fra disse produktene bruker vi tre - et avfallsmateriale - til & lage filfluktsrom
p& fabrikkomrddet. Trevirke brukes ogsd fil & lage féringsautomater, hundegdrder, katte- og
pinnsvinhus og insektshus, som vi donerer ftil offentlige institusjoner og andre institusjoner.
Kielanlegget vart pd stedet fyres med trevirke i form av avkapp. Avfall fra gipsplater og
mineralull samles inn av selskaper som er profesjonelt engasjert i gjenvinning av disse
produktene. Vi kildesorterer papir, papp og plastavfall, som vi sender videre fil
gjenvinningsorganisasjoner.

Avfallsh&ndteringen p& anlegget reguleres av avfallsplanen. Mye av avfallet som genereres
pd& anlegget, kan resirkuleres. Knust betong kan f.eks. brukes som filslag, og demontert
asfaltavfall kan gjenbrukes som asfaltblanding. Jorden som fiernes, gjenbrukes pd
byggeplassen.

Mengde selvgjenvunnet og gjenbrukt destruktivt avfall i 2022:
2 669,6 Mg.

Avfallstyper og -mengder (tonn) som ble overfgrt til gjenvinning til enkeltpersoner eller
organisatoriske enheter utenfor nceringslivet i 2022:

1501 03 17 01 01 17 02 01 17 05 04 17 05 06
BUDREX = 40,00 = 7 161,80 =
UNIBEP_GWK - - 5,89 - -
UNIBEP_BEP = = = = =
UNIBEP_INF 0.09 4172,00 - 66 420,00 16 000,00
UNIHOUSE 41,85 = = = =
TOTALT 41,94 4 212,00 5,89 73 581,80 16 000,00

Avfallsregistreringer brukes il offisiell rapportering. P& grunnlag av disse beregnes ogsd
mengden kildesortert byggavfall som genereres i hver virksomhet per byggeplass.

Dataene som samles inn fortigpende, gjer det mulig & overvdke avfallsmengden som
genereres, beregne nivdet av utsortert avfall (f.eks. trevirke, jord) og gjennomfgre
avfallsminimeringsakfiviteter
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306-3
| 2021 genererte Budrex Sp. z 0.0 . totalt 69 tonn avfall.

| 2022 genererte Budrex Sp. z 0.0 . totalt 16 769 tonn avfall.

Fordeling av den genererte avfallsmassen i henhold til dens

Rapport om bcerekraftig utvikling

sammensetning

17 05 04 - Annen jord og jordsmonn, herunder stein, unntatt det nevnti 17
0503

17 09 04 - Blandet byggeavfall

17 01 01 - Betongavfall og betongrester fra riving og rehabilitering

17 03 02 - Annen bitumen enn def nevnti 17 03 01

170201 - tre

17 01 03 - annet keramisk avfall
annet ikke-farlig avfall

farlig avfall

2021 r. 2022r.
[t] [t

x 16258

44 3

X 258

X 183

18 19

3 0

2 48

2,44 0

Unibep S.A. genererte totalt 99 609 tonn avfall i 2022.

Fordeling av den genererte avfallsmassen i henhold til dens

sammensetning

2021r. 2022r.
[t] [l

17 05 04 - Jord og jordsmonn, inkludert steiner

52977 76988

17 05 06 - andre mudringsmasser enn dem nevnti 17 0505 x 1600
17 09 04 - blandet byggeavfall 8960 9011
17 01 01 - betongavfall og betongrester 2518 5919
17 03 02 - annen bitumen enn den nevnti 17 03 01 1949 3154
170201 -tre 1 007 742
17 0107 - blcmd'e’r be’rong'ovfoll, mursteinrester, 405 485
avfall av keramiske materialer og mgbler

17 01 02 - murstein 348 927
17 06 04 - Andre isolasjonsmaterialer enn dem nevnti 17 06 01 og 17 06 03 101 242
annet ikke-farlig avfall 253 332
farlig avfall 16,54 8,55
Unihouse S.A. genererte totfalt 960 tonn avfall i 2022.

Fordeling av fien genererte avfallsmassen i henhold til dens & 02“1] & 02[;‘;
sammensetning

17 06 04 - isolasjonsmaterialer 20 15
17 02 03 - plast 1 0
1501 01 - papir- og pappemballasje 61 37
07 02 13 - plastavfall 7 5
17 08 02 - Byggematerialer som inneholder gips 723 262
17 04 05 - jern og stdll 19 11
1501 03 - treemballasje 76 42
1501 02 - plastemballasje 86 53
03 01 05 - sagflis, spon, avkapp. trevirke, sponplater og finér 421 200
17 09 04 - blandet byggeavfall 406 334

farlig avfall
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3.6. Biologisk mangfold
3-3 (304)

Som en del av implementeringen av Unibep-konsernets miljgstrategi er det definert metoder og retningslinjer
for fire hovedomrdder:

= jord- og vannmilja
= Juft

= biologisk mangfold
= klima

Som hovedentreprenar falger vi blant annet fglgende prinsipper for & begrense var
pdvirkning pd& det naturlige miliget ndr vi organiserer byggeplasser, reserveanlegg og
prosessveier:

= viholder arealet som er avsatt til byggeplassen og anleggsfasilitetene p& et minimum,

= byggeplassen er organisert utenfor falgende omréder: verneomrdder, hekkeomrdder
for fugler, elvedaler og vatmarker. Vi prever & lokalisere dem i bebygde og
menneskeskapte omrdder. Hvis det er mulig, vi legger lagringsplasser og adkomstveier
utenfor rekkevidde av trekroner,

= vifransporterer farst og fremst byggematerialer via eksisterende transportruter,
= viforsegler overflaten p& parkeringsplasser for maskiner og transportutstyr,

= vi forbereder byggeplassen og anleggsanleggene pd uforutsette nadsituasjoner og utstyrer dem
med ngdvendig utstyr i tilfelle forurensning,

= sgrger vi for & sette byggeplassen filbake til den tilstanden den var i fer byggingen,
= vi gienbruker humus, dvs. det gverste, fruktbare jordlaget.

Eksempler pa prosedyrer og retningslinjer for handtering av treer for tilpasning:

= for modne, verdifulle eksemplarer utpeker og markerer vi tfreets beskyttelsessone, et
omréde som tilsvarer minimum kronens projeksjon,
= vilagrer ikke kijemikalier, byggematerialer eller avfall innenfor trebeskyttelsessoner,

= vi bruker stgttelister i form av bording, halmmatter eller jute,
= om sommeren beskytter vi rotsystemene mot utterking under grunnarbeidene.

Eksempel pa prosedyrer og retningslinjer for felling av trcer og busker og kompenserende beplantning:

= feling, kompensasjonsplanting og gjenplanting av frcer utfgres i samsvar med
innholdet i miljgvedtaket eller vedtaket som fillater felling av frcer eller busker,

= at beskjcering av grentomréder som kommer i konflikt med prosjektet kun utfgres der
det er ngdvendig, utenfor hekkesesongen, som varer fra 1. mars til 15. oktober,

= ved kompensasjonsplanting bruker vi korrekt produserte planteskolestammer - riktig
formet, med en oppreist krone og reft stamme og en proporsjonal rotklump.
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Eksempler pa prosedyrer og retningslinjer for dyrevern:

= hvis vi identifiserer beskyttede dyrearter, evakuerer vi dem fra omrddet,

= jevnlig inspiserer vi utgravninger og grefter for & kontrollere at ingen smd&dyr har
kommet inn pd byggeplassen. Hvis de blir funnet, blir de fanget og flyttet fra omrdadet,

= vi giennomfgrer mudrings- og tilslammingsarbeider i elveleiet slik at de ikke forstyrrer
fiskens gyte- og vandringsperioder,

= vi beskytter amfibiehabitater med herpetologiske gjerder.

Prinsippene som er innfert innenfor de fire omrddene (jord- og vannmilig, luft, biologisk
mangfold og klima) utgjer miljgstandardene, og etterlevelse av disse sikrer en miljgmessig
sikker gjennomfering av anleggsarbeid og tilhgrende prosesser.

Miljgstandardene gjelder for alle ansatte i Unibep-konsernet, entreprengrer som er involvert i
prosjektet og andre interessenter.

Unibep-konsernet er opptatt av bcerekraftig utviking og miligvern og deltar ogsd i en rekke
miljginitiativer og -akfiviteter, hvorav de viktigste er skogrydding, treplanting og
fugleforingskampanijer, opplceringsarrangementer for beboeme i pdgdende investeringer og
Cleaner Production Academy, der det bygges og settes opp insekthoteller, matkasser,
fuglekasser, pinnsvinhus osv.

Alle byggeplasser har et ferstehjelpsskrin for & hdéndtere eventuelle kjemikaliesal.
Leverandgrene er pdlagt & rapportere alle miligfeil og iverksette kormigerende og
forebyggende filtak.

304-2

Vére lgpende aktiviteter kan ha direkte og indirekte innvirkning pd miliget, inkludert biologisk
mangfold. Den potensielt starste pdvirkningen skjer under anleggsarbeidene og er en direkte
pdvirkning, som farst og fremst skyldes endring av eksisterende habitatforhold som grunnlag
for bygging eller implementering av tilhgrende infrastruktur. Vi har identifisert de vikfigste
konsekvensene av byggeaktiviteten, blant annet:

=  midlertidig eller permanent forringelse av naturige habitater, konvertering av
ndvcerende habitatforhold som felge av bygging av adkomstveier, lagringsplasser,
anlegg, bygninger og infrastruktur;

= fierning av biologisk aktive omrdder, inkludert flora og naturlige habitater og
dyrehabitater, p& grunn av den planlagte bygningens utseende;

= |andtransformasjon, inkludert jordsmonn og relieff, som pdvirker jordoverflaten og de
naturlige komponentene knyttet fil den (pdvirkningen er reversibel og gjenoppretting
av naturncere landskapskvaliteter skjer for eksempel giennom pdafelgende riving);

= forandring av ndvcerende habitatforhold kan skape barrierer for migrerende dyr,
begrense habitatforholdene og pdvirke dyrepopulasjoner bade direkte (f.eks. skader,
dedsfall blant fugler, flaggermus og krypdyr) og indirekte, f.eks. ved & fordrsake
endringer i utbredelsen og atferden til lokale populasjoner sammenlignet med dagens
tilstand (barriereeffekt);
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= fierning av vegetasjonslaget og pdvirkning av jordoverflaten og de naturlige
komponentene som er knyttet fil den (prosessen er reversibel, og naturncere
landskapsverdier gjenopprettes, f.eks. giennom etterfglgende humusforvaltning);

= stgvutslipp i forbindelse med fijerning av matjord og jordsmonn avhenger av
fuktighetsgraden i bakken, samt vind- og vannerosjon;

= utslippene under lagring av jordmassene frem til de fiernes fra prosjektomrédet,
avhenger av vcerforholdene og fuktighetsgraden i jorden;

= utslipp il luft som felge av bruk av anleggsmaskiner og utstyr under riving (f.eks.
asbeststav);

= stay fra anleggsmaskiner og anleggsutstyr (spesielt negativt om natta);

= utslipp fra forbrenning av drivstoff i maskiner (SO2, NOx, CO2), spesielt né&r maskineriet
er konsentrert pd ett sted, f.eks. under lasting;

= utslipp i forbindelse med kjgring av kjeretay pd anleggets adkomstveier (stav), spesielt
hvis adkomstveiene er grus- eller skogsveier;

= risikoen for skade p& vegetasjon, inkludert troer eller busker i kronen, stammen eller ratter;

= avfallsproduksjon;

= stgy og vibrasjoner som fglge av bruk av anleggsmaskiner og utstyr under riving;

= ombygging av vassdrag og vannforekomster, forvrengning av vannfaringsforholdene;
= utslipp av vann fra grefteavvanning.

Forurensning (tilfersel av stoffer som ikke forekommer naturlig i habitatet)
Miligforurensning kan oppstd etter en ulykke, f.eks. brann, eksplosjon eller kiemisk forurensning.

Direkte forurensning av overflatevann kan for eksempel oppstd pd grunn av: nedslamming av
vann under bygging, utvasking av farlige forbindelser fra materialer som brukes i byggingen,
betydelige mengder suspenderte stoffer fra byggeplasser som fares ut i overflatevann,
petroleumsprodukter fra sal fra maskiner og tfransportkjgretgy som havner i vannet.

Ukontrollert lekkasje av drivstoff og driftsvaesker fra maskiner og utstyr (direkte utslipp i miljzet)
eller lekkasje ved bruk av kijemikalier (f.eks. lim, maling) medfegrer risiko for forringelse av jord-
og vannkvaliteten.
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4. En becerekraftig arbeidsplass

4.1. Sysselsetting
2-30, 3-3 (401)

For at et selskap skal kunne nd sine forretningsmal pd en effektiv mdate, ber det ansette en
arbeidsstyrke som er tilpasset selskapets behov og oppgaver, og som har de ngdvendige
faglige kvalifikasjonene. Denne ansettelsespolitikken minimerer risikoen for negative
konsekvenser fra eksterne revisjonsorganer.

Ved utgangen av 2022 var anfall ansatte 1 647, hvorav 440 kvinner og 1 207 menn.
Medarbeiderne er en viktig ressurs for oss ndr vi skal forme og utvikle organisasjonen var. Vi er
opptatt av & skape en vennlig arbeidsplass sammen med engasjerte medarbeidere.

Et sveert viktig aspekt i utformingen av ansettelsespolitikken er utvikingen av standarder som
gjer det mulig & beholde ansatte med ansket kompetanse, kunnskap og erfaring i
organisasionen p& lang sikt. N&r en ansatt slutter i selskapet, medfarer det ekstra utgifter fil
rekruttering og investeringer i faglig forberedelse av nye ansatte og innfering av
organisatoriske endringer p& grunn av personellgapet som oppstdr som felge av uforutsette
slutninger.

Konsernet vért er i stadig utvikling ndr det gjelder produksjonsprofilen. Personalpolitikken er
innrettet mot & skaffe medarbeidere med hay kompetanse som er filpasset de akfivitetene
som utfgres. Konsernets spesifikke virksomhet krever erfarne medarbeidere med
spesialkompetanse. Vi giennomfgrer en rekke rekrutteringsprosesser, ikke minst for & hente inn
medarbeidere med unik, ny kompetanse fra markedet. Vi investerer ogsd i den faglige
utviklingen av vére ndvcerende medarbeidere ved & utvikle individuelle opplceringslgp eller
kurs for dem.

Unibep-konsernet fortsetter & utvide sitt geografiske virkeomrdde. Vi bygger pd nye steder i
Polen og gdr inn i nye utenlandske markeder, som for eksempel Tyskland. For & kunne
operere effektivt i nye omré&der ansetter vi lokale medarbeidere eller personer som erkloerer
at de kan utstasjoneres til nye markeder.

Unibep-konsernet er en kontinuerlig loerende organisasjon. Vi legger stor vekt p& & utdanne
vdare ansatte gjennom opplcering og yrkesrettede kurs. Vi legger vekt pd & sikre at de ansatte
kan byttes ut, og p& & sikre utveksling av erfaring og kompetanse mellom de ansatte. | den
forbindelse er det iverksatt et mentorprogram og andre opplceringsprogrammer for de
ansatte.

Det gkonomiske aspektet spiller en viktig rolle i en effekfiv sysselsettingspolitikk. Det
gjennomfares periodiske giennomganger og ad hoc-lgnnsjusteringer i konsernet. Mdlet er &
tilpasse nivdet pd godtgjerelsen for de enkelte stilingene fil konsernets godtgjarelsesstruktur
og gjere den realistisk i forhold til dagens markedssituasjon.

Unibep-konsernet har interne rettsakter som regulerer arbeidsorganisering og avignning.
Disse er:

1. Bedriftsintern tariffavtale i Unibep S.A.,
2. Arbeidsreglementet i alle andre selskaper i konserneft,
3. Godtgjgrelsesregelverket i alle andre selskaper i konsernet,
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4, Vedtekter for bedriftens sosiale fond,
5. Prosedyre for forebyggende helseundersgkelser,
6. Prosedyre for regler for fildeling, bruk og regnskapsfering av firmabiler,
7. Prosedyre for regler for tildeling av personlig verneutstyr, arbeidsklcer og fottey og personlige
hygieneprodukter.
2-19, 2-20

Godtgjarelsespolitikken og insentivprogrammet for ledelsen er beskrevet i ledelsesrapporten
om UNIBEP-konsernets virksomhet i 2022.

401-1
Rekruttering av nye medarbeidere og
gjennomirekk
Totalt antall nyansatte fordelt pa kjenn Kvinner Totalt
og alder
under 30 ér 39 86 125
fra 30 til 50 &r 66 152 218
over 50 ér 3 41 44
SUM 108 279 387
Sysselsettingsgrad 25% 23% 23%
Antall ansatte 440 1207 1 647

Rekruttering av nye medarbeidere og
gjennomirekk

Totalt antall avganger fordelt pd kjgnn

Kvinner
under 30 ar 24 66 90
fra 30 til 50 &r 39 143 182
over 50 ér 4 55 59
SUM 67 264 331
Gjennomtrekk 15% 22% 20%
Antall ansatte 440 1207 1 647

| 2022 skte sysselsettingen i Unibep-konsernet med 2 % sammenlignet med dret fer. Selskapet
sysselsafte 440 kvinner, noe som utgjorde nesten 27 % av den totale arbeidsstyrken. Dette er
en gkning sammenlignet med i fior, da andelen kvinnelige ansatte (207) utgjorde 25 % av den
totale arbeidsstyrken.

2-30, 401-2

Vi har ansvar for vére ansatte og er spesielt opptatt av deres helse og sikkernet pd&
arbeidsplassen. De har mulighet fil & nyte godt av ytterligere priviegier og fordeler.
Tilleggsfordelene som konsernet tilbyr, kan variere fra selskap fil selskap.

Alle ansatte i Unibep-konsernet er omfattet av ytelsesordningen. Omfanget av frynsegoder er
ikke differensiert etter arbeidstid og ansettelsesperiode.

I Unibep Group nyter de ansatte godt av falgende pakker og tilleggsytelser:
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= vyitelser i henhold til bestemmelsene i selskapets sosiale fond. Det er kun ansatte i
Monday Development som ikke er omfattet av selskapets sosiale fond;

= private helsefjenester («medisinske pakkemn);

= vyielser som feglger av bestemmelsene i tariffavtalen for midlertidig utstasjonerte
arbeidstakere (disse omfatter separasjonsgodtgjarelse, innkvartering p& arbeiderhoftell
eller i private leiligheter som leies av bedriften, fast innkvartering, refusjon av faktiske
reisekostnader fra bostedet til det midlertidige utstasjoneringsstedet og tilbake);

= ytelser som er oppfert i bedriffens tariffavtale, og som ansatte som ikke er midlertidig
utplassert, har retft til (blant annet: refusjon av pendlerutgifter eller mulighet til &
benytte grafis transport, innkvartering p& arbeiderhotell eller i private leiligheter som
bedriften leier, rett fil kontantgodtgjerelse ved overnatting);

= muligheten til & bruke firmabiler, ogsd fil private formdl, i henhold fil reglene i den
interne prosedyren «Regler for tildeling, bruk og avregning av kostnader for firmabiler i
Unibep-konsernet;

= finansiering av opplcering og kurs for & forbedre de ansattes faglige kvalifikasjoner.

Selskapets fond for sosiale ytelser omfatter:

Lo

Sosiale ytelser utbetalt i kontanter,
Subsidiert ferie for ansatte og familiemedlemmer,
3. Tilskudd til overnatting, mdltider og behandling av ansatte p& sanatorier eller spa-anlegg,

N

4. Ferietilskudd til ansattes barn,
5. Subsidiert deltakelse i sportskort-programmet,
6. Stotte tilinnkjgp av ortopedisk/rehabiliterings- og ayeutstyr. 401-3

Foreldrepermisjon

Kvinner Totalt

Antall ansatte som hadde reft fil
foreldrepermisjon fra 1.01.2022 til 31.12.2022 37 - 37

Antall ansatte som tok ut foreldrepermisjon
fra 1.01.2022 fil 31.12.2022

Antall ansatte som kom filbake i arbeid fra
1.01.2022 til 31.12.2022 etter at de hadde 23 1 24
brukt foreldrepermisjon

37 1 38

Antall ansatte som mellom 1.01.2021 og
31.12.2021 kom filbake i jobb etter

foreldrepermisjon og var ansatt i minst 12 21 ¢ 21
mdneder

Antall ansatte som kom ftilbake i jobb etter

foreldrepermisjon i forrige rapporteringsar 24 0 24
(2021)

Indikator for tilbakevending fil arbeid 62% 100%

Andel som beholder jobben 87.5% - 87.5%
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2-7

Indikatoren viser heltids- og delfidsansatte.

Totalt antall ansatte

per kontrakistype og kjgnn 2022

Type arbeidsavtale Kvinner Menn Totalt
fidsbestemte kontrakter 119 302 421
fidsubestemte kontrakter 321 905 1226
Summen av alle ansatte 440 1207 1647

Totalt antall ansatte per region

Region Kvinner Menn Totalt
Polen 440 1147 1587
Norge 16 16
Tyskland 43 43
Sverige 1 1
SUM 440 1207 1647

Med region menes her det omré&det der investeringen foretas. Hovedinndelingen gér ut pd &
skille mellom innenlands- og eksportarbeid. | tilegg er alle eksportmarkedene delt inn efter
destinasjonsland. Det hviterussiske og det ukrainske markedet vurderes samlet.

Totalt antall ansatte

per sysselsettingstype og kjgnn K(l)JsIS?EIIE:;\IET

Kvinner Menn Totalt
helfid 437 1200 1637
delfid 3 7 10

SUM 440 1207 1647
2-30

Prosentandel av ansatte som er omfattet av

kollektivkontrakter 61,85%

2-8
Personer som utferer arbeid for organisasjonen, men som ikke er ansatt i organisasjonen

Kontrakts Leasing av
B2B
avtaler ansatte

Unibep-konsernet 14 13 0 27

Totalt
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4.2. Mangfold som verdi
2-23, 2-24, 3-3 (406), 406-1

Unibep S.A. har hovedkontor i Bielsk Podlaski, en liten by i voivodskapet Podlaskie. Her er
kulturelt og religigst mangfold en verdi, ikke et hinder. Alle nyansatte i selskapet undertegner
en erklcering om at de har lest informasjonen om likebehandling i arbeidslivet. All
diskriminering i arbeidslivet, direkte eller indirekte, scerig p& grunn av kjgnn, alder,
funksjionshemming, rase, religion, nasjonalitet, politisk oppfatning, fagforeningsmedlemskap,
etnisk opprinnelse, religion, seksuell legning, p& grunnlag av tidsbegrenset eller fast ansettelse,
helfid eller deltid, er uakseptabelt.

Selskapet har ikke utarbeidet et enkeltstGende policydokument for mangfold. | &renes lgp er
det likevel utviklet visse atferdsregler som er nedfelt i Unibep-konsernets Code of Conduct.
Det er obligatorisk for alle nyansatte i selskapet & gjere seg kient med retningslinjene.

Selskapets hovedkontor ligger i Podlasie, som regnes som en nasjonal, kulturell og sosial
smeltedigel, noe som betyr at ansatte og medlemmer av selskapets filsynsorganer kommer
fra ulike bakgrunner og kulturer, representerer ulike tenkemdter og synspunkter og har ulike
livs- og arbeidserfaringer. Det er et aldersmessig mangfold blant selskapets ansatte og
medlemmer av tilsynsorganene.

| tillegg til ansatte mellom 30 og 50 &r, som utgjer den starste aldersgruppen, har selskapet
ogsd ansatte over 50 &r og under 30 ar. BAde kvinner og menn jobber i ulike stillinger.

Unibep-konsernet er opptatt av & utnytte mangfoldet pd arbeidsmarkedet p& en god mate,
og mener at fdifak som fremmer mangfold skaper et kreafivi, samarbeidsvillig og
komplementcert team.

Konsernet legger stor vekt pd sin policy for likebehandling og mangfoldsledelse, scerlig ndr
det gjelder rekruttering, prestasjonsevaluering, opplcering, forfremmelse og avlgnning. Blant
tiltakene som er iverksatt p& mangfoldsomrddet, er & inkludere mangfoldsprinsippene i
interne dokumenter som organisasjonskulturen eller bedriftens tariffavtale. En viktig del av
arbeidet med & felge mangfoldsprinsippene er & skape en god atmosfoere pd
arbeidsplassen, slik at de ansatte fgler seg verdsatt og respektert og feler at de kan utvikle
seg og redlisere sitt fulle potensial.

NA&r det gjelder ledelses- og filsynsorganene, forklarer selskapet at sammensetningen av
konsernets ledelses- og filsynsorganer er variert med hensyn fil utdanning, alder og
yrkeserfaring. Bygge- og anleggsbransjen er en spesiell bransje, og ved utvelgelse av ledende
personell tar selskapet ferst og fremst utgangspunkt i objektfive kriterier, herunder den
kompetansen som er ngdvendig for & kunne utfare lederfunksionene p& en god madte,
kunnskap, erfaring eller egenskaper som er gnskelige i bygge- og anleggsbransjen og pé de
enkelte lederomrddene, i samsvar med de enkelte ledemes spesifikke stilinger. Andelen
kvinner i representantskapene er 21 %. | selskapenes styrer utgjer kvinner 8 % av styrets
medlemmer.

For & strukfurere den eksisterende praksisen ble Unibep-konsernets etiske retningslinjer etablert
i mars 2020. Dokumentet er en samling av de ansatftes mest gnskelige atferd overfor kunder,
eksterne partnere og kolleger. Retningslinjene fastsetter grunnleggende prinsipper for
h&ndtering av korrupsjon, mobbing og generelt forretningssamarbeid.
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Det ble ikke registrert noen filfeller av diskriminering i Unibep-konsernet i 2022.

4.3. Helse og sikkerhet pa arbeidsplassen
403-1

Vi prioriterer & skape trygge arbeidsforhold, og vi utfarer aktiviteter som krever at vi er spesielt
oppmerksomme pd sikkernetsreglene.

Unibep-konsernet har et ledelsessystem for helse og sikkerhet som er basert p& standarden
«ISO 45001 - Ledelsessystemer for helse og sikkerhet pé& arbeidsplassen. Krav og retningslinjer
for sgknad». Wymagania i wytyczne stosowanian. Denne standarden ble utgitt i 2018 av
International Organisation for Standardisation. Standarden spesifiserer krav fil ledelsessystemet
for helse, milig og sikkerhet p& arbeidsplassen. Den omfatter bdde en prakfisk tiincerming som
kan omsefttes til sikkernet for mennesker og bedriften, og retningslinjer for hvordan den skal
brukes, slik at helse- og sikkerhetsaktiviteter kan overvdkes og optimaliseres konfinuerlig.

Unibep-konsernet har innfert et styringssystem for helse og sikkerhet for de ansatte for &
oppfylle lovkravene. Den omfatter alle ansafte og alle kontorer, fabrikker og byggeplasser i
alle selskapene i Unibep-konsernet.

Helse- og sikkerhetskontoret overvdker, i samarbeid med juridisk avdeling, Izpende endringer i
helse- og sikkerhetslovgivningen og farer en liste over disse som er filgiengelig for alle ansatte
pd intranettet. Informasjon om alle endringer (i prosedyrer, interne ordrer, viktige helse- og
sikkernetsdokumenter) legges ut p& konsernets intranett og distribueres via e-post fil alle
ansatte.

Unibep S.A. har en helse- og sikkerhetskomité som har en réddgivende og opinionsdannende
funksjon. Den har syv medlemmer. Helse- og sikkerhetskomiteen mgtes en gang i kvartalet, og
resultatet av arbeidet er referatet som omhandler:

= gjennomgang av arbeidsforholdene,
= periodisk vurdering av helse- og sikkerhetstilstanden p& arbeidsplassen,
= yttale seg om de filtak arbeidsgiveren har iverksatt for & fornindre arbeidsulykker,

= nestenulykker,

= mater & beskytte seg mot en pandemi fordrsaket av covid-19,

= formulere forslag til forbedring av arbeidsforholdene,

= samarbeide med arbeidsgiveren i giennomfaringen av dennes helse- og sikkerhetsansvar,
= standardene i avtalen om sikkerhet i bygge- og anleggsvirksomhet.

Etter at den organiserte delen av Unihouse S.A. ble overfart il Unihouse S.A. i form av
Unihouse Branch Unibep S.A. i Bielsko Podlaskie, har Unihouse S.A. siden 2019 hatt en intern
helse- og sikkerhetskomité med &tte medlemmer.

Siden 2015. Unibep S.A. er medlem av Alliance for Safety in Construction. Det er et initiativ fra
hovedentreprengrene, de seksten signatarene og selskapene som er filsluttet pakten, for &
forbedre sikkerheten pd& polske byggeplasser. Patar seg gjennomferingen av filtak for
innfgring av systemiske Igsninger innen blant annet helse og sikkerhet:
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felles dokumentmaler, modeller for bekreftelse av bygningsarbeidernes faglige kvalifikasjoner
eller etterutdanning. Avtalen fremmer en sikkerhetskultur, informerer om farene ved & jobbe
p& byggeplassen og eliminerer dermed risiko.

403-2

Unibep-konsernet giennomfarer undersakelser, inspeksjoner og revisjoner for & identifisere og
vurdere arbeidsrelaterte risikoer. Resultatene brukes til & evaluere og kontinuerlig forbedre
styringssystemet for helse og sikkerhet. Kontrollprosessen bestér av fglgende aktiviteter:

= Miljgundersgkelser pa arbeidsplasser - fglger blant annet av gjeldende lovgivning og
er for eksempel knyttet fil ansattes eksponering for stay, mekaniske vibrasjoner eller
stgv. | 2022 ble det gjennomfart ngdvendige mdlinger av arbeidsmiliget, og
resultatene av eksponeringsvurderingen ble brukt til & oppdatere risikovurderingen av
arbeidsplassene.

= Arbeidsrisikovurdering - giennomferes &rlig giennom en kartlegging og oppdatering
av dlle sfillinger i Unibep-konsernets selskaper. Risikokart er offentlig filgjengelig for alle
ansatte og er lagt ut pd intranettet under Helse og sikkerhet. | 2022 ble de
yrkesmessige risikovurderingene oppdatert og utvidet til & omfatte risiko forbundet
med & bevege seg rundt og arbeide utendears i dGpne omréder (angrep fra dyr/veps -
bitt, sfikk, brodd) og kontakt med biologiske agens som virus, bakterier, sopp,
parasitter og muggsopp (smitte av virus-, bakterie- og soppsykdommer). Nye
risikovurderingsskjemaer har ogsé blitt lagt til i takt med at det har blitt opprettet nye
arbeidsplasser, scerlig i divisjonen for energi og industribygging.

= Gjennomganger - utfgres systematisk av helse- og sikkerhetstienesten, byggeledelsen,
kontraktsledelsen, markedsdirektgrene og underleverandegriedelsen. Takket vcere
implementeringen av et helse- og sikkerhetssystem pd& hjemmemarkedet har
samarbeidet mellom Unibep S.A. og underentreprengrene blitt styrket, og
sikkerhetsnivéet under byggearbeidene har gkt. Mangler og risikoer som ble avdekket
under interne inspeksjoner, ble hdndtert med muntlige og skriftige anbefalinger,
enten i form av en protokoll eller en oppfering i helse- og sikkerhetsloggen.
Byggeledelsen og underleverandarene er forpliktet til & giennomfgre anbefalingene
innen gjeldende tidsfrist. Ansatte som utferte arbeid som ikke var i samsvar med helse-
og sikkerheftsforskrifter og  -regler, gjennomgikk vytterligere  helse- og
sikkerhetsopplcering med en oppfaring i listen. Og underleverandarselskaper som ikke
fulgte Unibep S.A.s anbefalinger og dermed satte arbeidernes liv og helse i fare, fikk et
varsel om helse og sikkerhet.

= Interne revisjoner - giennomfares pd en planlagt og systematisk mate. De omfatter
blant annet helse- og sikkerhnetsmdl og prosesser for helse- og sikkerhetsstyring.
Resultatene av de interne revisionene fas med som inngangsdafta i
samsvarsvurderingsprosessen, noe som gjer det mulig & kontinuerlig forbedre og
utvikle helse- og sikkernetsstyringssystemet ved selskapets filialer. | tillegg giennomgds
komrigerende ftiltak etter interne revisjoner, sammen med revisjonsrapportene, pd
Unibep S.A.s ledermater.

= Rapportering av nestenulykker - alle ansatte er pdlagt & holde sine overordnede
informert om farer de oppdager pd arbeidsplassen. Arbeidsledere rapporterer farer,
ulykker og nestenulykker fil helse- og sikkerhetskontoret, som sender et varsel med
informasjon om hendelsen via e-post il alle underordnede investeringer.
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Varsler slds opp pd et fremtredende, offentlig ftilgiengelig sted pd& anlegget Hil
informasjon for alle ansatte, underleverandgrer og besgkende. Kontoret for helse,
milig og sikkerhet samler inn data og ferer et register over nestenulykker. Totalt ble det
rapportert 74 nestenulykker i Unibep-konsernet i 2022.

| samsvar med allment aksepterte og gjeldende helse- og sikkerhetsforskrifter har en ansatt
rett fil ikke & utfgre oppgaver som han eller hun mener kan fare til en ulykke, skade eller
forringe helsen il ham eller henne selv eller personer i ncerheten.

For arbeidet pdbegynnes, blir hver enkelt ansatt gjort kjent med risikovurderingsskjemaet for
jobben og f&r verneutstyr som hjelm, vest, arbeidsklcer og fottay. P& denne mdaten beskyttes
de ansatte mot mulige nestenulykker. | tillegg beskrives hver enkelt ulykke i henhold fil Unibeps
arbeidsstandard. Etter hver ulykkeshendelse iverksettes det korrigerende ftiltak for & unngé en
lignende situasjon i fremtiden.

403-3

Helse og sikkerhet i Unibep-konsernet overvdkes av helse- og sikkerhetskontoret. Denne
enheten er ansvarlig for & identifisere og eliminere farer og minimere sikkerhetsrisikoer pé
arbeidsplassen. Seks personer jobber pd hovedkontoret. | tilegg fil lederen omfatter disse
spesialister og helse- og sikkerhetsinspekterer.

Helse- og sikkerhetskontoret arbeider p& grunnlag av utviklede arbeidsstandarder: overvdking
(helse- og sikkerhetsbesak), ulykker, opplcering. Dokumentene som utarbeides, gjeres
tigiengelig for de ansatte pd& det interne intranettet, og informasjonen sendes til alle
kontraktsansvarlige, anleggsledere, ledelsen og styret.

403-4

Unibep-konsernet har en helse- og sikkerhetskomité som bestdr av falgende medlemmer:
President, leder for helse- og sikkerhetskontoret, byggeleder, SIP-ansaft, bedriftslege og
h&ndverkere. Mgter som dette holdes hvert kvartal.

403-5

Unibep Group har utviklet opplceringsprogrammer for helse og sikkerhet og
jobbinformasjoner. Det feres ogsé oversikt over grunnleggende og periodisk helse- og
sikkerhetsopplcering.

Den farste helse- og sikkerhetsopplceringen gis av helse- og sikkerhetstienesten (generell
opplcering) og noermeste leder pd& arbeidsplassen (jobbinstruksjon). Periodisk opploering
settes ut fil eksterne selskaper eller gjennomfares internt. Spesialisert opploering (f.eks.
farstehjelp) gis av spesialiserte opplceringssentre.

Fer underleverandarene gdér inn pd byggeplassen, skal de fremlegge en erklcering om at de
ansatte har giennomgdtt legeundersakelser og helse- og sikkerhetsopplcering, og fremlegge
originalene av disse attestene for inspeksjon. | tillegg skal ftilsynspersonell, helse- og
sikkerhetsansvarlige eller helse- og sikkerhetskoordinatoren hos Unibep S.A. gjennomfare
helse- og sikkerhetsopplcering som infroduserer underleverandgren pd& byggeplassen. Det
fares en oversikt over introduksjonsopplaeringen pd hvert anlegg.

Innledende (generell) opplcering i helse og sikkerhet

Den farste (generelle) opplceringen bestdr i & gjere den nyansatte kient med de generelle
prinsippene for helse og sikkerhet pd arbeidsplassen. Den gjennomfgres av en helse- og
sikkerhetsrepresentant eller en helse- og sikkerhetsspesialist fra Unibep-konsernet.
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Opplceringsskiemaer for helse og sikkerhet og erklceringer om kjennskap til arbeidsrisiko og
instrukser finnes i de ansattes personalmapper.

Periodisk opplcering i helse og sikkerhet pa arbeidsplassen

Opplcering i helse og sikkerhet for de ansatte gjentas regelmessig i lgpet av
ansettelsesforholdet i Unibep-konsernet. | henhold fil gjeldende lovgivning skal den farste
etterutdanningen, avhengig av sfilling, giennomferes inntil seks eller tolv mdneder etter
ansettelse.

= Arbeidsgivere og personer med ansvar for ansatte md& gjennomfere den ferste
etfterutdanningen innen seks méneder etter at de har begynt i jobben.

= Arbeidere, ingenigrer og teknisk personale, konstruktarer, konstrukterer av maskiner og
teknisk utstyr, teknologer og produksjonsorganisatorer, arbeidere i
bedriftshelsetjenesten og andre arbeidere i bedriftshelsefjenesten, administrasjons- og
kontorarbeidere, personer som i sitt arbeid utsettes for farlige stoffer, eller personer som
har ansvar for helse, miljg og sikkerhet pd arbeidsplassen, skal giennomgd den ferste
etterutdanningen innen 12 mdneder etter at arbeidet i den aktuelle stilingen ble
pdbegynt.

Sertifikater for periodisk helse- og sikkerhetsopploering oppbevares i de ansattes personalmapper.

Oppsummering av helse- og sikkerhetsopplcering i 2022

Selskaper/bransjer

JOUI9sSUO)
-daquun

vs daqiun
VS asnoyiun

=1
==
o
(%]
3 g
c

5 &
3

o o
Tz
v &,
>0
=
o

‘0’0 z *dg xaipng

juswdojaAaag Abpuow
60 ys juswdojaAapiun

Innledende opplcering
Generell

. 235 289 42 16 11 593
grunnopplcering
Periodisk opplcering
Personer med ansvar for 219 49 5 30 4 304
ansatte
Kontoradministrativt 55 46 16 - 2 119
personale
Stillinger p& byggeplassen 87 32 62 46 - 227
Totalt 361 127 80 76 6 650

403-6

Ansafte i Unibep-konsernet er dekket av sykeforsikring.
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Underleveranderselskaper skal sende inn en erklcering om oppdaterte helseundersakelser av
sine ansatte far de gdr inn p& byggeplassen og legge frem originalene av attestene for
inspeksjon.

1 2022 ble de ansatte utsatt for felgende typer undersgkelser:
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Forelgpig 362 85 28 130 12 2 619
Periodisk 121 34 15 174 7 1 352
Kontroll 28 15 8 32 5 - 88
Mdalrettet 12 2 1 4 - 1 20
Totalt LyX} 136 Ly} 340 24 4 1079

Unibep-konsernet refunderer innkjgp av korrigerende briller til ansatte som arbeider ved en
skjerm i minst 4 fimer om dagen, hvis resultatene av en oftalmologisk undersgkelse, utfert som
en del av en forebyggende undersakelse, viser at det er behov for slike briller i arbeidstiden.
Refusjonen er p& maksimalt 500 pund (brutto) og gis én gang hvert tredje ar.

Dette gjelder ikke hvis legen som har ansvaret for helsehjelpen, pd grunnlag av resultatene
av den utfarte synsundersakelsen, fastsldr at det er behov for & utstyre arbeidstakeren med
nye briller far den nevnte fristen.

| 2022 fikk 73 ansatte refundert utgifter fil kjgp av synskorrigerende briller for arbeid ved skjerm.
403-7

Selskapet har ikke data om forebygging og reduksion av arbeidsrelaterte fenomener og
hendelser som pdvirker de ansattes helse og sikkerhet.

403-8
Alle ansatte i Unibep-konsernet er omfattet av styringssystemet for sikkerhet p& arbeidsplassen.
403-9

| 2022 var det 17 arbeidsulykker og fire ulykker pd vei fil/fra jobb blant helfidsansatte i Unibep-
konsernet. Det dreier seg blant annet om skader, brudd, forstuinger, kuttskader, brannskader
0g muskelstrekk.

Indikatorer for organisasjonens heltidsansatte:

Total arbeidstid for alle ansatte (heltid og deltid) i 2022 (h) 1570 416
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Navn pé forretningsenhet Type skade pafert pa arbeidsplass

frakturer, brudd, forstuinger,
kutt, brannskader og
muskelbelastning

Unibep-konsernet

Antall dgdsulykker p& arbeidsplassen 0
Antall alvorlige arbeidsulykker 0
Antall arbeidsulykker i alt 17
Frekvensen av alle ulykker (totalt antall ulykker per 10.82
1 million arbeidstimer) '

Indikatorer for andre ansatte hvis arbeid eller arbeidsplass kontrolleres av organisasjonen.

Total arbeidstid for ansatte hvis arbeid eller
arbeidsplass er kontrollert av organisasjonen

5238 991

(h)
Antall dgdsulykker pé& arbeidsplassen 1
Antall alvorlige arbeidsulykker 2
Antall ulykker totalt 17
Total ulykkesfrekvens (totalt antall ulykker per 1 million

S 3.24
arbeidstimer)

Det giennomfagres en analyse av arbeidsulykker i Unibep-konsernets selskaper. Analysen som
ble giennomfart for 2022 viste:

Hos Unibep S.A. (eksklusive infrastrukturdivisjonen):

en gkning p& 133 % i antall ulykker sammenlignet med dret for, med en gkning p& 15,16 % i
sysselsettingen

= ulykkesfrekvensen var 9,50, en gkning pd 102,99 % fra dret for;
= alvorlighetsindeksen for ulykker var 56,00, en gkning pd 82,65% fra dret fer;

= antall dager med arbeidsufarnet p& grunn av arbeidsulykker var 392, en gkning p&
326,09% fra dret fer.

| infrastrukturdivisjonen i Unibep S.A.:

en nedgang pd 40 % i antall ulykker sammenlignet med d&ret fer, med en @kning i sysselsettingen p&
8 %;

= ulykkesfrekvensen var pd 12,4, en nedgang fra dret fer pd 44,14 %;

= Ulykkesfrekvensen var 19,7, en nedgang pd 50,5 % sammenlignet med dret for;
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= antall dager med arbeidsufarhet p& grunn av arbeidsulykker var 59, en nedgang pd
70,35 % fra éret fer.

Hos Unihouse S.A:

= antall ulykker gikk ned med to [5 ulykker] sammenlignet med dret for;

= ulykkesfrekvensen var 10,06, en nedgang pd 10,92% fra éret fer;

= alvorlighetsindeksen for ulykker var 109,4, en gkning p& 130,7 % fra dret fer;

= antall dager med arbeidsufarhet p& grunn av arbeidsrelaterte ulykker var 547, og
gkte med 64,76% sammenlignet med dret for.

Hos Budrex Lid:

= anfall ulykker er det samme somi fjor;
= ulykkesfrekvensen var 19,4, en gkning pd 6,59% fra dret for

= indeksen for alvorlighetsgrad av ulykker var 33, en nedgang pé 23,26% fra dret for

= antall dager med arbeidsufarnet p& grunn av arbeidsulykker var 66, en nedgang pd
23,26 % fra dret for.

I Unibep-konsernet:

= anfall ulykker uendret fra i fjor
= ulykkesfrekvensen var p& 10,19, en nedgang fra dret far pd 1,36 %;

= Ulykkesfrekvensen var 62,59, en gkning pd& 50,1 % fra &ret fer;

= antall dager med arbeidsufarnet p& grunn av arbeidsulykker var 1 064, en gkning pd
50,1% fra dret fer.

403-10

| 2022 var det ingen dgdsfall som skyldtes arbeidsrelatert sykdom, verken blant Unibep-
konsernets ansafte eller blant dem som arbeidet eller arbeidsplassen ble kontrollert av
organisasjonen (underleverandegrer). Det ble heller ikke registrert noen filfeller av
arbeidsrelatert sykdom.

4.3. Opplcering og utdanning av ansatte
3-3 (404)

De dynamiske og kontinuerlige endringene som pdvirker bedrifter pd alle nivder, f.eks.
endringer i rettssystemet, arbeidssystemer og den galopperende teknologiske utviklingen,
krever effektiv styring av medarbeiderutviklingsprogrammer. Vi gnsker at vére medarbeidere
skal utvikle sitt faglige potensial til fordel for seg selv og Unibep-konsernet som helhet. Ved &
lage opplceringsplaner styrer personalavdelingen effektivt utvikingen av de ansatte i deres
respektive stillinger og gir dem den ngdvendige kunnskapen. Gjennom opplcering,
kompetansehevende utviklingsprogrammer og filfersel av nye ferdigheter blir medarbeiderne
mer effektive, engasjerte og filfredse med jobben.
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Felgende prosedyrer brukes i organiseringen og gjennomfgringen av opplcerings- og
utdanningsakfiviteter i Unibep-konsernet:

= Faglig utvikling av Unibep-konsernets ansatte - prosedyren gir de ansatte mulighet til &
vedlikeholde og forbedre de faglige kvalifikasjonene som er ngdvendige for & utfare
arbeidet effektivt i stilingen, og til & tilegne seg de faglige kvalifikasionene som er
ngdvendige for & oppnd den stillingen som felger av konsernets planlagte

karriereplan.
= Reglement for kompetanseheving og drift av opplceringssystemet for ansatte i
Unibep-konsernet - fastsetter vikdrene for kompetanseheving og drift av

opplceringssystemet for ansatte i Unibep-konsernet. Det gir de ansatte mulighet fil
kontinuerlig & forbedre sine faglige ferdigheter, noe som aker kvaliteten p& arbeidet i
organisasjonen.

= Periodiske medarbeidersamtaler - gir bedriftsledelsen informasjon om de ansattes
kvalifikasjonsnivéd. Mdlet er & gi de ansatte ftilbakemelding pd arbeidet sitt.
Informasjonen som innhentes, brukes til personalpolitisk planlegging, herunder utvikling
av medarbeidere, stillingsoverfgringer og planlegging av utviklingsaktiviteter.

Medarbeidernes kompetanseutviklingsplan implementeres giennom:

= Ekstern opplcering gitt av spesialiserte eksterne selskaper.

= Intern opplcering gitt av selskapets ansatte som en del av Unibep Group Knowledge
Academy, som statter kunnskapsflyten i organisasjonen. Disse omfatter blant annet
filpasningsopplcering for nyansatte og for de som skal jobbe i Norge, teknisk
opplcering, blant annet fra leverandearer, og opplcering innen juss, IT, regnskap, HR og
«soft skillsy.

Andre former for stagtte til medarbeidernes utvikling omfatter: stgtte fil fiernundervisning (ferste
og andre grad), videreutdanning, avleggelse av eksamener for yrkeskvalifikasjoner,
deltakelse pd temakonferanser, webinarer eller e-loeringskurs om GPDR.

Unibep-konsernets ansatte utvikler nye ferdigheter giennom opplcering. Opplcering
som implementeres i 2022, kan deles inn i falgende, avhengig av kompetansen som utvikles:

= Spesidlisert opplaering - utviklet for ansatte i spesialiserte avdelinger, for eksempel
regnskap, jus eller HR. Slik opplcering fokuserer p& & gi oppdatert kunnskap som gjar
det mulig & oppfylle forretningsmadlene til bestemte grupper av ansatte pd en effektiv
mdate. | denne gruppen inngdr ogsd kurs for & bli kvalifisert til & bruke spesialisert
anleggsmaskineri.

= Mellommenneskelig trening - gijennom dette er det mulig & gke teamenes effektivitet
og evnen ftil & bygge relasjoner med eksterne interessenter. Dette er sdkalte «myken
kurs som tar sikte p& & utvikle psykososial kompetanse.

= IT-opplcering - utviklet i forbindelse med den dynamiske informatiseringen av
selskapet, gjelder bruk av dataprogrammer som forbedrer gjennomferingen og
styringen av byggekontrakter. | tilegg fil verktgy for kalkulasjon, planlegging og
rapportering er digitale verktgy for bygging og internkommunikasjon, som formidles
som en del av “Verktay-programmety, et viktig tema pd disse kursene.
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= Sprdakkurs - utviklet for ansatte i leder- og spesialiststilinger som har kontakt med
interessenter fra ulike land som en del av arbeidsoppgavene sine. Den dominerende
delen av sprdkkursene er lcering av engelsk. | tillegg lcerer de ansatte russisk og norsk.
De har ogsd mulighet til & bruke etutor-plattformen fil & lcere engelsk.

I Unibep-konsernet utnevnes det hvert ar en reservekadre. Dette
medarbeiderutviklingsprogrammet har blitt en fast del av selskapets fradisjon, ogi 2022 ble en
gruppe pd 23 fremragende medarbeidere invitert fil & delta i et prestisjefylt

opplceringsprogram for & utvikle lederkompetanse. Deltakerne i programmet fikk tilbud om et
mentorprogram.

Ef mentorprogram er en form for effektiv opplcering av en medarbeider ved hjelp av en
mentor, en person med mer erfaring. Den bestdr av veiledning i forbindelse med
kompetanseutviking og implementering av traineens karriereplan. Medarbeiderne som
deltok i mentorprogrammet, fikk kunnskap og konkrete réd, ikke bare om arbeidsoppgavene
de var tildelt, men ogsé& om hvordan de kunne forme sin egen karriere og personlige utvikling.

| 2022 ble den andre utgaven av opplceringsserien «Verkigy-programmety gjennomfart.
Programmet er rettet mot alle ansatte i konsernet som er interessert i & utvikle sin kompetanse
i bruk av Office 365-verktay som kan hjelpe dem i det daglige arbeidet. | &r ble det arrangert
12 mgter om blant annet bruk av programmer: MS Excel, MS Power Point, MS Sharepoint og
OneDrive. Sammenlignet med den forrige utgaven, der en stor del av opplceringen dreide
seg om grunnleggende kompetanse, var det i 2023 en markant gkning i de ansattes interesse
for avansert kompetanse. Det ble arrangert fcerre grunnleggende MS Excel-kurs, mens
avanserte nivder og Power Bl var mer populcert. De fleste matene ble gjiennomfart pd nettet.
Alle ble levert av en sertifisert intern trener. Totalt 134 personer deltok p& matene. Toolbox er
et program som er utviklet for & gke arbeidseffektiviteten, lette kommunikasjonen i teamene
og gke engasjementet.

En av Unibep-konsernets prioriteringer er & utvikle medarbeiderne. Derfor utarbeides det hvert
Ar opplceringsplaner i samrdd med ledelsen. | 2022 var utgangspunktet for behovsdiagnosen
den fullferte Midtveisevaluering. Planene som utarbeides, gjennomgds fortigpende av
rekrutterings- og utviklingsteamet. Vi er klar over at det er ngdvendig & kontinuerlig forbedre
medarbeidernes kompetanse for & mgte de dynamiske endringene i markedet og n& vére
forretningsmadl. Opplceringsplanene som utvikles, er i trdd med Unibep-konsernets
utviklingsstrategi, misjon og visjon. Planen dekker en rekke omréder, for eksempel opplcering
knyttet til tekniske ferdigheter, ledelse, mellommenneskelig kommunikasjon, problemiasning,
prosjekiledelse eller utvikling av myke ferdigheter som lederskap og teamarbeid.

Rekrutterings- og personalutviklingsteamet spiller en nakkelrolle i
opplceringsplanleggingsprosessen. De er ansvarlige for & overvdke, evaluere og giennomgd
opplceringens effektivitet, kontrollere at den er i frdd med organisasjonens mdl og eventuelt
foreta endringer der det er ngdvendig. Med sin kunnskap og erfaring er de i stand til &
tilpasse opplceringsplanene fil de ansatftes skiftende behov og det dynamiske
forretningsmiljget.  Automatiseringsprosesser - inkludert  filfredshetsundersgkelser  for
utviklingsprogrammer og rapportering om gjennomfagring av planer - spiller en stadig viktigere
rolle i styringen av medarbeidernes utvikling.
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Avdelingen for rekruttering og personalutvikling fortsetter & forbedre prosessene knyttet til
h&ndtering av medarbeideropplevelsen, spesielt p& et s& avgjerende tidspunkt som ndr man
begynner i organisasionen. Alle nyansatte far en velkomstpakke for & lette
infroduksjonsprosessen. | forbindelse med utvikingen av ESG-strategien mottar de ansatte
0gsd informasjonsmateriell om miligholdninger. En viktig del av introduksjonen er et mgte med
HR Business Partner, som gir de nye medarbeiderne viktig informasjon for at de skal kunne
tilpasse seg arbeidsmiljget pd en god mdate.

Nér det gjelder opplcering og utdanning av ansatte, er det identifisert en potensiell risiko for
uhensiktsmessig profilering av opplcering og utvikling. For & h&ndtere disse risikoene pd en
god mate er det identifisert kontrollaktiviteter som implementeres av:

= identifisering av opplceringsbehov som er inkludert i opplceringsplanen/budsjettet;

= gjennomgd gjennomfaringen av opplceringsplanene hvert kvartal;
= lojalitetsavtaler;
= diagnostisering av behov som en del av den periodiske evalueringen.

404-1

Gjennomsnittlig antall opplceringstimer per ar per ansatt

Gjennomsnittlig antall opplceringstimer per ansatt 12,43
Antall kvinner 440
Gjennomsnittlig antall freningstimer per kvinne 14,41
Antall menn 1207
Gjennomsnittlig antall freningstimer per mann 11,69

Fordeling etter struktur TOTALT kvinner

Mansjettarbeidere 1112 440 672
Manuelle arbeidere 535 0 535
Totalt 1 647 440 1207

Gjennomsnittlig antall opplceringstimer (1 time = 60 min) efter kjgnn og ansattkategori i 2022:

Fordeling etter struktur TOTALT - antall timer per person

Mansjettarbeidere 16,47

Manuelle arbeidere 4,22
404-2

Medarbeiderutvikling er en del av Unibep-konsernets strategi, misjon og visjon, og derfor er
opplcering av medarbeidere et viktig omrdde.
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A investere i medarbeidemes kompetanseutvikling gir langsiktige fordeler for bade dem og
Unibep-konsernet. @kte kvalifikasjoner fgrer til effektivisering av virksomheten, noe som gir oss
et konkurransefortrinn i markedet og gjer det mulig for oss & utvikle medarbeidernes potensial.
| 2022 ble fglgende egenutviklede utviklingsprogrammer giennomfort:

= Leadership Academy - en serie interne opplceringskurs i myke ferdigheter,
dedikert il nyutdannede ledere

= Senter for mellommenneskelig kompetanse - Gpen opplcering i myke ferdigheter som
kommunikasjon, mdlsetting, selvhevdelse og filboakemelding

= Tekniske torsdager - manedlige mater i et nettbasert format for & bevisstgjere ansatte i
byggebransien om hvordan de kan unngd de vanligste byggefeilene

404-3

For & imatekomme de ansattes behov for filbakemelding har Unibep-konsernet i mange ér
hatt et system for periodisk evaluering, som gjennomfares hvert annet é&r i henhold fil
gjeldende prosedyrer. Basert pd& styrets beslutninger ble det gjennomfert en midlertidig
evaluering av hele selskapet fra oktober 2022. Prosjektet ble gjiennomfert for sjette gang

- den siste evalueringen fant sted i 2020. Hovedformdlet med den periodiske vurderingen er &
diagnostisere nakkelkompetansen il de ansatte og skape et komfortabelt rom for & gi
filbakemelding fil alle som er omfattet. Regelmessige medarbeidersamtaler hjelper
medarbeiderne til & danne seg et realistisk bilde av karrieren og planlegge den videre. Den
utgjer en viktig del av oppbyggingen av personalpolitikken. Et viktig ledd i prosessen er &
giennomfare en utviklingssamtale med de ansatte, deres overordnede og representanter fra
rekrutterings- og personalutviklingsavdelingen. Under mgtet gis det filbakemelding om
samarbeidet s& langt og om planer og forventninger for fremtiden. | tillegg har rekrutterings-
og personalutviklingsmedarbeiderne mulighet til & loere mer om det spesifikke ved arbeidet
og diagnostisere behov og problemer.

Totalt 928 ansatte deltok i Periodic Assessment 2022-prosessen. Dette utgjer 99 % av alle
arbeidstakere som er klassifisert til & delta i studien. Mer enn 130 flere personer er inkludert i
denne evalueringen enn i den forrige utgaven.

4.4. like muligheter
3-3 (405)

Mangfolds- og likestillingsaspektet er svcert viktig i Unibep-konsernets virksomhet pd
arbeidsmarkedet. Aktiviteter som fremmer mangfold, hjelper oss med & skape en kreativ
arbeidsplass og bygge effektive team som utfyller hverandre. En viktig del av
implementeringen av mangfoldsprinsippene er & skape et godt arbeidsmila, slik at
medarbeiderne faler seg verdsatt og respektert og far mulighet fil & utvikle seg og realisere sitt
fulle potensial.

Unibep-konsernet har dokumenter som tar opp og garanterer respekt for mangfold og like
muligheter. Disse er:

1. Unibeps kollektive arbeidsavtale
2. Arbeidsreglementi alle andre selskaper i konsernet

76



" f:ﬁfubep Rapport om bcerekraftig utvikling

3. Unibep-konsernets etiske retningslinjer
Selskapet har ikke utarbeidet et enkeltstdende policydokument for mangfold.
405-1

Mangfold blant ansatte og ledelse

Ledelse Kvinner Menn TOTALT
under 30 ér 0% 0% 0%
fra 30 til 50 &r 8% 42% 50%
over 50 &r 0% 50% 50%
TOTALT 8% 92% 100%
under 30 ar 0% 0% 0%
fra 30 til 50 &r 25% 51% 75%
over 50 ér 4% 21% 25%
TOTALT 28% 72% 100%
Kvinner Menn TOTALT
under 30 ar 1% 2% 3%
fra 30 til 50 &r 16% 69% 85%
over 50 ér 1% 11% 12%
TOTALT 19% 81% 100%
Kvinner Menn TOTALT
under 30 ar 6% 16% 22%
fra 30 til 50 ér 16% 54% 70%
over 50 ér 0% 8% 8%
TOTALT 22% 78% 100%
Kvinner Menn TOTALT
under 30 ar 19% 14% 33%
fra 30 til 50 &r 40% 19% 59%
over 50 &r 3% 5% 8%
TOTALT 62% 38% 100%
Kvinner Menn TOTALT
under 30 ar 0% 12% 12%
fra 30 til 50 ér 0% 54% 54%
over 50 &r 0% 34% 34%
TOTALT 0% 100% 100%
202-1, 405-2

Forholdet mellom

begynnerignn og Kvinner Totalt

gjennomsnitt

minstelann for ansatte pa
begynnerniva

| Podlaskie voivodskap 150% 148% 149%
| Mazowieckie voivodskap 112% 111% 111%

De 10 % av de ansatte med lavest Ignn i UNIBEP-konsernet ble ansett som ansatte pd laveste niva.
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5. Om rapporten

2-3, 2-5, 2-29, 3-1, 3-2

Unibep-konsernet gnsker & drive sin virksomhet pd en ansvarlig og bcerekraftig mate. | flere ér
har vi utarbeidet boerekraftrapporter som beskriver vare miligmessige, gkonomiske og sosiale
resultater.

Rapportene publiseres arlig, og den forrige boerekraftsrapporten ble publisert 20. april 2021.
Det ble ikke identifisert informasjon i fiordrets rapport som krever korrigeringer eller ytterligere
presiseringer.

Denne rapporten omfatter opplysninger for perioden 1. joanuar - 31. desember 2022.
Rapporten er utarbeidet med utgangspunkt i GRI-standarden. Vi har ogsd tatt hensyn fil
TCFDs (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) retningslinjer for rapportering av
klimarelatert ikke-finansiell informasjon og European Public Real Estate Associations (EPRA
Sustainability  Best  Practices  Recommendations  Guidelines) retningslinjer  for
eiendomssektoren.

Rapporten inneholder ogsé opplysninger om taksonomi som trer i kraft i 2022.

Toppledelsen var involvert i utvelgelsen og verifiseringen av dataene, noe som gir en garanti
for at de er pdlitelige. Rapporten ble ikke gjenstand for frivillig ekstern revisjon. Unibep S.A. har
imidlertid til hensikt & f& beoerekraftrapportene sine eksternt verifisert i fremtiden.

Vi analyserer kartet over hvilke interessenter som pdvirker oss og hvem vi pdvirker. De viktigste
interessentgruppene for selskapet ble identifisert gjennom en kartleggingsprosess som
resulterte i Unibep-konsernets interessentmaitrise.

Unibep-konsernets interessentmatrise

Sikring av tilfredshet Omfattende administrasjon av relasjoner
Representantskapet
- = a
Medier Aksjonzrer Ansatte
o B Aksjemarkedsanalytikere
Underleveranderer Kunder
- B 2] =1
Fi tni rtn
PAVIRKNING Samfunn Investorer N
= [5) a =
Leverand
Leietakere oxer
- a8 [} ]
Lokale "
myndigheter Potensielle
Eiendomsmeglere ansatte
- B @ 8 =]
4 K il isasj Bransjeorganisasjoner
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En interessentundersakelse i form av et spaireskjema ble giennomfert for & avgjere det tematiske omfanget
av denne rapporten.
badanie interesariuszy w formie ankietowe;.

Etter & ha lagt de eksterne interessentenes perspektiv over selskapets perspektiv (interne
interessenter), ble det giennomfart en vesentlighetsanalyse og valgt ut temaer som skulle
diskuteres i rapporten. Hvis vi oversetter dette fil GRI-nomenklatur, anser rapporten fglgende
temaer som de mest relevante:

= Finansielle resultater (inntekter, kostnader).

= Selskapets akfiviteter for & eliminere filfeller av korrupsjon

= Forebygge manglende overholdelse av lover og forskrifter (inkludert de som gjelder
levering og bruk av produkter og tjenester).

= Prioritering av investeringer i energieffektive og bcerekraftige byggverk

= Rd&varer og materialer som brukes av selskapet, og resirkulering og gjenbruk av disse.

=  Energi- og vannforbruk og méter & redusere dette pad.
= De ansattes helse og sikkerhet.

Hvis du har sparsmdl om innholdet i rapporten, er du velkommen til & kontakte oss:

=  Wojciech Jarmotowicz - Investorrelasjoner mob:
+48 604 418 848 | wjarmolowicz@unibep.pl

= Magda Kretowicz - leder av miljigvernkontoret
mob: +48 665 112 176 | mkretowicz@unibep.pl
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GRI-indeks

GRI-standard /

Annen kilde Offentliggjerin Navn pa indikator Beliggenhet
GENERELLE OPPLYSNINGER
GRI 2-1 Grunnleggende informasjon om organisasjonen 6
GRI 2-2 Enheter som inngdr i balansert rapportering 6-8
GRI 2-3 Informasjon om rapporten 78-79
GRI 2 Generelt GRI 2-5 Ekstern verifisering av rapporten 78-79
offentliggjering 2021 GRI 2-6 Virksomhetsprofil, verdikjede og virksomhetsrelasjoner 6-8. 89 2728, 28-29
GRI 2-7 Ansatte 8. 64
Personer som utfgrer arbeid for organisasjonen, men
GRI 2-8 - ) L 64
som ikke er ansatt i organisasjonen
GRI 2-9 Ledelses- og tilsynsorganets struktur 15-17
GRI2-10 Reglgr for utnevnelse av ledere og 15-17
arbeidsledere
GRI 2-12 EOSvGervokmg av problem- og strategihandtering 15-17
GRI2-13 Handtering av ESG-sparsmal 15-17
GRI 2-14 Involvenng av styrende organer i ESG- 15-17
rapporteringsprosessen
GRI 2-15 Interessekonflikt 18-19
GRI 2-16 Rapportering av overtredelser 18-19
GRI 217 Ledelses- og filsynsorganets 15-17
kompetanse
Evaluering av ledelses- og filsynsorganets prestasjoner
G218 tilsynsorgan 15-17
GRI 2-19/2-20 Godftgjerelsespolitikk 62
GRI 2-22 ESG-strategi 15-17
GRI 2-23 Retningslinjer for handtering av ESG-sparsmal 15, 17-18, 18-19. 35-36, 65-66
Anvendelse av retningslinjer for ledelsesforpliktelser
GRI 2-24 eSG-sparsmdl 15, 17-18, 18-19, 35-36, 65-66
Prosesser for fierning av negativ pdavirkning -
GRI 2-25 muligheter for samfunnsbaserte kompensasjonstiltak 30, 31
GRI 2-26 Rapportering av uregelmessigheter 30, 31
GRI 2-27 Overholdelse av regelverket 31, 31-32, 36-37
GRI 2-28 Medlemskap i foreninger og organisasjoner 12-14
GRI 2-29 Engasjement og kommunikasjon med inferessenter 78-79
GRI 2-30 Tariffavtale 61-62, 62-63, 64
GRI 3. Relevante GRI 3-1 Prosess for & identifisere relevante emner 34-35, 78-79
emner 2021 GRI 3-2 Liste over relevante emner 34-35, 78-79

SPESIFIKKE OPPLYSNINGER OM VESENTLIGE TEMAER
Dkonomiske emner

Rapporteringsaspektet: Finansielle resultater

GRI 3-3 HA&ndtering av relevante emner 11

Direkte generert gkonomisk verdi

(inntekter) og dividert (driftskostnader),
lenninger, utbetalinger fil investorer og staten,
sosiale investeringer)

@konomiske konsekvenser og andre risikoer og
GRI 201-2 muligheter for organisasjonens virksomhet som 19-22
folge av kimaendringene

@konomisk statte mottatt fra staten (konsesjoner,
subsidier, tilskudd, priser)

GRI 201-1

GRI 201.
@konomiske
resultater 2016

GRI201-4

Rapporteringsaspektet: Tilstedeveerelse pa markedet
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emner 2021 GRI 3-3 Ha&ndtering av relevante emner 8-10
Forholdet mellom Ignningene for ansatte p&
GRI 201. GRI 202-1 begynnernivd etter kjgnn og minstelannen i et gitt 77
Tilstedevcerelse marked pd de starste forretningsstedene.
pd markedet 2016
Rapporteringsaspektet: Indirekte gkonomiske konsekvenser
Sriln\’iérRz%lg;/onfe GRI 3-3 Ha&ndtering av relevante emner 25-26
GRI 201. Indirekte
gkonomiske GRI 203-1 Utvikling og effekt av investeringer i infrastruktur og 25-26
konsekvenser 2016 tienester
Rapporteringsaspektet: Antikorrupsjon
Srlslln\’ie.rg%lg;/onfe GRI 3-3 Ha&ndtering av relevante emner 18-19
GRI 205. Kommunikasjon og opplcering om retningslinjer og
Antikorrupsjon 2016 GRI 205-2 antikorrupsjonsprosedyrer 18-19
GRI 205-3 Bekreftede filfeller av korrupsjon og iverksatte filtak 18-19
Rapporteringsaspektet: Skatter og avgifter
SrI:]InCSe:rRQeOIg;/onfe GRI 3-3 Ha&ndtering av relevante emner 23
GRI 207-1 Tilncerming fil beskatning 23
GRI 207-2 Skatteforvaltning, kontroll og risikostyring 23
GRI 207-3 Erjgosler_nenf fra m’rere;senter og 23
handtering av bekymringer om
skattesparsmal
GRI 207. Skatter o .
avgiffer 9 GRI 207-4 Country by country reporting 23-24
2019
Miljgtemaer
Rapporteringsaspektet: Materialer/ressurser
Sriln%rRQeolg;/ome GRI 3-3 Handtering av relevante emner 28-29
GRI 301. Materialer GRI 301-] Mofenolgr og ravarer brukt i produksjon og 28-29, 29-30
2016 emballasje etter vekt eller volum
Rapporteringsaspektet: Energi
Srlr?]lnleor32.§2ellevonfe GRI 3-3 Handtering av relevante emner 47-48
GRI 302. Energi GRI 302-1 Energiforbruk i organisasjonen - fra fornybare og 48-49
2016 ikke-fornybare kilder
GRI 302-3 Energiintensitet 48-49
Rapporteringsaspektet: Vann og avigpsvann
Sriln%rRzeolg;/onTe GRI 3-3 Handtering av relevante emner 49-50
GRI 303. Vann og GRI 303-1 Interaksjon med vann som en felles ressurs 49-50
avigpsvann 2018 GRI 303-5 Vannforbruk 49-50, 50
Rapporteringsaspektet: Biologisk mangfold
eGrTR1In3érR2e(‘)I§;/onte GRI 3-3 Handtering av relevante emner 58-60
Beskrivelse av vesentlige pavirkninger av aktiviteter,
GRI 304 produkter og tjenester pd biologisk mangfold i
. L GRI 304-2 verneomrader og omrdder med hgy verdi for 59-60
Biologisk mangfold . . .
biologisk mangfold utenfor verneomrader.
Rapporteringsaspektet: Utslipp
GRI 3. Relevante GRI 3-3 Handteri | " 5051
emner 2021 - d&ndtering av relevante emner -
GRI 305. Utslipp GRI 305-1 I}D)lrekfe klimagassutslipp (Scope 5150 53
2016
GRI 305-2 Indirekte klimagassutslipp (Scope 2) 52-53, 53
GRI 305-3 gx)ndre indirekte klimagassutslipp (Scope 53
GRI 305-4 Intensitet av klimagasser 51-52, 52-53, 53
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Utslipp av nitrogenoksider, svoveloksider og

Gl 205 andre betydelige luftutslipp 54
Rapporteringsaspektet: Avfall
GRI 3. Relevante GRI 33 H&ndteri | t 55.57
emner 2021 - d&ndtering av relevante emner -
GRI 306-1 Goenhirr?rrlwng av avfall og betydelig avfallsrelatert 5455 5556
GRI 306. Avfall pavirkning
2020 Handtering av vesentlige pdvirkninger av avfallsrelatert
GRI 306-2 Jnatenng gep 9 5455, 56
pavirkning
GRI 306-3 Genererte avfall 54-55, 57-58
GRI 306-4 Avfall som ikke skal deponeres 56
Rapporteringsaspektet: Overholdelse av miljeforskrifter
GRI3.Relevante o, 5 5 H&ndtering av relevante emner 36-37

emner 2021

GRI 307. Zgodnos¢
Overholdelse
av miligforskrifter

Belgp for betydelige bater og totalt antall sanksjoner etter
GRI 307-1 gkonomiske sanksjoner for manglende overholdelse av 36-37
miliglover og -forskrifter

Rapporteringsaspektet: Vurdering av leveranderer med hensyn til oppfyllelse av miljokriterier

GRI 3. Relevante
emner 2021

GRI 3-3 Ha&ndtering av relevante emner 27-28

GRI 308.
Miligvurdering
av leverandgrer

Prosentandel av nye leverandgrer som har blitt
GRI 308-1 vurdert for & oppfylle miljgkriteriene 27-28

Rapporteringsaspektet: Prioritering av investeringer i energieffektive og beerekraftige byggverk

GRI 3. Relevante

emner 2021 GRI 3-3 Handtering av relevante emner 26-27
egen Prioritering av investeringer i energieffektive og 26-27
indikator bcerekraftige byggverk

Sosiale temaer

Rapporteringsaspektet: Sysselsetting

GRI 3. Relevante

emner 2021 GRI 3-3 Handtering av relevante emner 61-63
GRI 401-1 Totalt qnfoll nyansettelser og personalomsetning, 62
samt giennomirekk
Ytelser som gis til heltidsansatte, men som ikke gis fil
ORI 401, midlertidig ansatte eller deltidsansatte
Sysselsetting 2016 GRI 401-2 idlemndig : : 62-63
Tilbakevending fil arbeid og fastholdelse av jobb
GRI 401-3 etfter foreldrepermisjon etter kjignn 63
Rapporteringsaspektet: Helse og sikkerhet pa arbeidsplassen
Sriln%rRzeolg;/onTe GRI 3-3 Handtering av relevante emner 66-72
GRI 403-1 Styringssystem for sikkerhet og hygiene 6667
GRI 403, GRI 403-2 Identifisering av farer, risikovurdering og 67-68

Helse og sikkerhet
pd arbeidsplassen

undersgkelse av ulykker

GRI 403-3 Helse- og sikkerhetstjenester pd& arbeidsplassen 68

Arbeidstakermedvirkning, konsultasjon og

2018 - S
G4 kommunikasjon om helse og sikkerhet pa 68
arbeidsplassen
GRI 403-5 Helse- og sikkerhetsopplcering for 68-69
ansatte
GRI 403-6 Helsefremmende programmer for ansatte 69-70
Forebygge og redusere helse- og
G Ae7 sikkerhetskonsekvenser p& arbeidsplassen 70
GRI 403-8 Ansatte som meof’res av styringssystemet 70
for helse og sikkerhet
GRI 403-9 Arbeidsrelaterte skader 70-72
GRI 403-10 Arbeidsrelaterte helseproblemer 72
Rapporteringsaspektet: Opplaering og utdanning
CGBrEInC‘ve.rRQGOIS;/onfe GRI 3-3 Handtering av relevante emner 72-76
GRI 404. Gjennomsnittlig antall opplceringstimer
Opplcering og GRI 404-1 per &r per ansatt 75

utdanning 2016
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Utvikling av lederkompetanse og programmer for
livslang lcering som bidrar til kontinuitet i staben og

Sl am gjer det lettere & h&ndtere avslutningen av 7576
karrieren.
Andel av de ansatte som far regelmessige
GRI 404-3 medarbeidersamtaler med informasjon om 76
prestasjoner og profesjonell utvikling
Rapporteringsaspektet: Mangfold og like muligheter
eGrEInISérRzmegg;/onte GRI 3-3 Handtering av relevante emner 76-77
GRI 40\“5.4 GRI 405-1 Sommgnsetnmg av styrende organer og ansatte 77
Loikestiling og etter kignn og alder
mangfold 2016 Forholdet mellom grunnignn og lznn
GRI 405-2 for menn og kvinner 77
Rapporteringsaspektet: Antidiskriminering
Srlsllnse.rRzeolg;/onte GRI 3-3 Handtering av relevante emner 65-66
GRI 406. Totalt antall tilfeller av diskriminering
Antikorrupsjon 2016  GRI 406-1 (diskriminerende hendelser) og iverksatte 65-66
korrigerende filtak
Rapporteringsaspektet: Helse og sikkerhet for kundene
eGrf]ln%rRQ%lg;/Ome GRI 3-3 Handtering av relevante emner 31-32
Produkters og fjenesters innvirkning
GRI 416. Helse og Eale pd kundenes helse og sikkerhet 31-32
sikkerhet for Tilfeller av manglende overholdelse av forskrifter om
kunder 2016 GRI 416-2 produkters og tjenesters innvirkning pd& kundenes 32
helse og sikkerhet.
Rapporteringsaspektet: Markedsfering og produktmerking
Srlf]lnfse.rRQeolg;/ome GRI 3-3 Handtering av relevante emner 31
Totalt antall tilfeller av manglende overholdelse av
GRI 417-2 forskrifter og frivillige koder for informasjon og 31
GRI 417. merking av produkter og fjenester
Markedsfgring og
produktmerking Totalt antall tilfeller av manglende overholdelse av
2016 ] regelverk og frivilige retningslinjer for
Slsloks markedskommunikasjon, inkludert reklame, 31
salgsfremmende filtak og sponsing.
Rapporteringsaspektet: Kundens personvern
Sriln%rRzeolg;/onTe GRI 3-3 Handtering av relevante emner 32-33
GRI 418. Totalt antall dokumenterte klager pd& brudd pd&
Kundens GRI 418-1 personvernet og tap av kundedata 32-33
personvern
Rapporteringsaspektet: Sosioekonomisk kompatibilitet
eGrTR1In3érR2e(‘)I§;/onte GRI 3-3 Handtering av relevante emner 30
GRI 419. Belgp for betydelige sanksjoner og fotalt antall
Sosiogkonomisk GRI 419-1 ikke-gkonomiske sanksjoner for manglende 30, 31

kompatibilitet

overholdelse av lover og regler
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